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DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

Rubro o Cuenta (1)

Riesgo de Auditoria

Respuesta de

Aseveracion
(Afirmacion)

Inherente (2) Nivel De Control (3) Nivel Auditoria (4) (5)
Identificar el objeto de cada cuenta Numero de cuentas bancarias Existencia
Efectivoy bancaria a nombre del ente publico. abiertas .
. o Alto . . . Alto Alcance 20% Integridad
equivalentes Identificar razones por las que no se Existencia de cuentas bancarias Valuacion
cancelan las cuentas sin operaciones sin operaciones
Derechos a recibir s iy . Existencia
. Periodicidad en la depuracién de . Envio de estados de cuenta a . .
efectivo o Medio Medio Alcance 10% Integridad
) saldos todos los deudores -
equivalentes Valuacién
Bitacoras de mantenimiento de los Existencia de comprobante de Integridad
Bienes muebles bienes Medio bienes Bajo Alcance 5% Valuacién
Inventario de los bienes Existencia
L - Integridad
. Seguimiento de procedimiento & -,
Cuentas por pagar a Cumplimiento de plazos con el entero . . Valuacion
. Medio de los egresos para el entero de Medio Alcance 10%
corto plazo de impuestos . Derechos y
los impuestos .
obligaciones
Existencia de un departamento que se . . . .
. P 9 Existencia de expedientes de Integridad
encargue de revisar cada uno de los .
- . . . cada empleado Ocurrencia
Servicios personales calculos de retenciones de impuestos, Alto Alto Alcance 35% .
, . Emplear controles de Exactitud
asi como autorizar los montos para el . . . e
. puntualidad y asistencia Clasificacion
pago de la nomina
. . . Verificacion de que las
Existencia de CFDI, mismo que se .. . .
. . solicitudes y érdenes de compra, Integridad
Materiales y anexe a los registros . . .
L . . Medio facturas y pagos sean Medio Alcance 10% Exactitud
suministros correspondientes antes de realizar el . . . e
autorizados por el funcionario Clasificacién
pago al proveedor
responsable
. . . Verificacion de que las
Existencia de CFDI, mismo que se . , 9 .
. solicitudes y érdenes de compra, Integridad
. anexe a los registros . . .
Servicios generales . . Medio facturas y pagos sean Medio Alcance 10% Exactitud
correspondientes antes de realizar el . . . e
autorizados por el funcionario Clasificacion

pago al proveedor

responsable




HERNANDEZ ARRIAGA Y ASOCIADQS, S.C.

San Luis Potosi # 506 Col. Norberto Trevifio Zapata C.P. 87020

IDENTIFICACION Y VALORACION DE LOS RIESGOS DE INCORRECCION MATERIAL

La identificacién y valoracion de los riesgos de incorreccidon material tiene como objetivo obtener una comprensién suficiente
de la entidad y de su entorno, incluyendo su sistema de control interno, que permita disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria
adecuados para emitir un dictamen sobre la razonabilidad de los estados financieros, de conformidad con las disposiciones normativas
aplicables.

Para tales efectos, se consideraron los riesgos de incorreccion material derivados de error o fraude, tanto a nivel de los
estados financieros en su conjunto como a nivel de aseveraciones, atendiendo los siguientes elementos:

Riesgo Inherente
Se analizaron los factores que incrementan la susceptibilidad de la informacion financiera a incorrecciones materiales,
considerando, entre otros:

e  Factores sectoriales, legales y normativos aplicables a la entidad.
e  Naturalezay caracteristicas de la entidad.

e  Volumeny complejidad de las operaciones.

e  Estructura de gobierno y administracion.

e Inversiones y activos relevantes.

e  Métodos de valuacidn utilizados.

e  Cambios en politicas contables y normatividad aplicable.

Proceso de valoracion del riesgo
Se evalud el proceso mediante el cual la entidad identifica y gestiona sus riesgos, considerando:

e laforma en que el gobierno corporativo supervisa el control interno.
®  Los riesgos de negocio identificados por la entidad.

e laimportancia relativa de dichos riesgos.

e  La probabilidad de ocurrencia y su impacto.

e la periodicidad con la que se presentan.

Sistema de informacion
Se obtuvo conocimiento del sistema de informacidn financiera, considerando:

e  Los principales tipos de transacciones realizadas por la entidad.
e  Los procedimientos y controles relacionados con tecnologias de la informacidn utilizados para el registro, procesamiento y
presentacién de las operaciones.

Determinacion de los riesgos significativos identificados por el auditor con base en su analisis

Con base en el andlisis efectuado, se determinaron los riesgos significativos de incorreccién material en los estados financieros,
identificando:

. Los rubros y operaciones con mayor exposicién al riesgo.
e las aseveraciones afectadas.
e  Los controles relevantes establecidos por la entidad para mitigar dichos riesgos.

Los resultados de esta evaluacion sirvieron de base para definir la naturaleza, oportunidad y extension de los procedimientos de
auditoria aplicables, asi como el enfoque general de la auditoria.
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PLAN DE AUDITORIA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO

EJERCICIO 2025

1 _ et s i _EJECUCION || "EERAT ]
] A Obtener relacién de cuentas bancarias registradas en contabilidad y verificar sul . ) ) Revision de auxiliares contables vy
1 Efectivo y equivalentes . . Integridad / Existencia Semana 1 g
correspondencia con los registros contables. estados financieros.
e — =l
| . . Solicitar y revisar conciliaciones bancarias verificando que los saldos coincidan! » . Revision documental y analisis de
2 Efectivo y equivalentes . Valuacion / Integridad Semana 1
| con los registros contables. conciliaciones.
|| Derechos a recibir efectivo o .. . - . . , - -
3 |f i = Obtener relacion de cuentas por cobrar y cotejarla con auxiliares contables. Integridad / Existencia Semana 1 Revision de auxiliares contables.
1]
1 - o —r — = e - -
| Derechos a recibir efectivo o ||/Analizar movimientos de las cuentas para identificar saldos antiguos o i . .
4 | . L ) Valuacion Semana 1 Analisis de movimientos contables.
i equivalentes movimientos inusuales.
| . . Revisar registros contables de bienes inmuebles y verificar adiciones del periodo ) . y Rewvision de pdlizas contables vy,
5 | Bienes inmuebles ; p Existencia / Valuacion Semana 2 . i -
| mediante documentacion soporte documentacion comprobatoria.
S ot e | ————————————————— i
y Revisar registros contables de adquisiciones de bienes muebles y verificar su . .. Revision de pdlizas contables 'y
6 Bienes muebles . . Integridad / Valuacion Semana 2
correcta contabilizacion facturas.
T . Integri y "
i Sucilasipenpagaralcoito Obtener relacion de proveedores y cotejar saldos contra auxiliares contables. ”‘ng”qad / Semana 3 Revisién de auxiliares contables.
plazo Obligaciones
Cuentas por pagar a corto Analizar movimientos de cuentas por pagar para identificar saldos antiguos g| » : R
8 por pag ! . . e g Valuacion Semana 3 Analisis de movimientos contables.
plazo inconsistencias.
9 Transfe're?nmas, asIgnaciones, |pevisar registros contables de subsidios recibidos durante el ejercicio. Integrldar_j'/ Semana 3 Revision ,de pollzas centablesiy
o subsidios y otras ayudas Presentacion reqlstros financieros.
Transferencias, asignaciones, ||Analizar variaciones de los ingresos por transferencias respecto al ejercicio X Analisis comparativo de registros
10 . . Valuacion Semana 3
subsidios y otras ayudas anterior. contables.
o Revisar registros contables de nomina y cotejar los importes registrados contra Revision de polizas contables y
" Servicios personales ! Integridad Semana 3 X o
| auxiliares contables. registros de nomina.
e ! —— T — AL S C— et
— - + ————— - == — T . |
H = ) H ; ) - . ) ) : iy iy avis:ion  de  calculos slros
2 Servicios personales ||Verificar el registro coniabie de retenciones de ISR por sueldos y salanos | Vaiuacion / Imegricad Semana 3 [Rav d vlos y  regislros)
| I I I [contables.
— — e — —— - — — — e
. ) . Revisar registros contables de gastos y cotejar los movimientos contra auxiliares . o .
13 Materiales y suministros Integridad Semana 3 Revision de pdlizas contables.
contables.
| 14 |i Materiales y suministros ”Analizar variaciones de los gastos respecto al ejercicio anterior. ” Valuacion ‘” Semana 3 HAnansm comparativo contable. !
) Revisar registros cantables de gastos por servicios y verficar su corrects ) ~ [ Revision de polizas contables vy,
15 | Servicios generales P Integridad / Valuacion Semana 4 . ‘
contabilizacion. documentacion soporte.
’_ 16 | Servicios generales ”Analizar variaciones significativas en los gastos registrados en el periodo. J Valuacion ” Semana 4 |iAnaI|s:s de variaciones contables. ;
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|  PROCEDIMIENTO GENERAL Y/O ESPECIFICO || ASeRaeon || ERobasn || RespuesTapE auniToRiA
1 " |IRevisar el registro contable de los servicios contratados durante el ejercicio y' Revisi r T -
17 Servicios generales ;eri{:;:ar que cuenten con documentacion soporte suficiente que respalde el|| Existencia / Integridad Semana 4 faf:\llLI;Sr':sny ex?)edi%%léassdis;g:ible:.SI
o | semongemes e e e s | ceitl, | smemes [Fotin e v rss
T T ) [Verificar ‘qmﬁtgg de E)ntratacit%_régi_s_trédos contablemente e —— - . e d'_ _T
19 Servicios generales :l;jeundtir;cti:g: la documentacién correspondiente que respalde el proceso de rﬁ,]stggria;;%n Semana 4 ydocumentacign Shoen) ISponibles

.P.C. Dant¢ Adalperto Hernandez Arriaga.
Contadorfublico Certificado
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

ING. JOSE ANTONIO TOVAR LARA

RECTORDE LA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
PRESENTE.

He auditado los Estados Financieros de la Universidad Tecnolégica de Nuevo Laredo, Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Tamaulipas, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2025, el Estado de Actividades, el Estado de Variaciones en la Hacienda Publica y el Estado de Flujos
de Efectivo correspondientes al ejercicio comprendido de! 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 incluyendo sus notas
explicativas y anexos que forman parte integral de los mismos.

La Administracién del Organismo es responsable de la preparacidén y presentacion razonable de los Estados
Financieros, de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) aplicables a los entes publicos, los cuales
difieren en ciertos aspectos de las Normas de Informacion Financiera Mexicanas. Asimismo, es responsable del disefio,
implementacion y mantenimiento del control interno que considere necesario para permitir la preparacién de Estados
Financieros libres de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financieros adjuntos con base en mi
auditoria. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, las cuales
requieren que cumpla con los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el propdsito
de obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros se encuentran libres de incorreccion material.

Una auditorfa implica la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y revelaciones en los Estados Financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de incorreccion material, ya sea por fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable
de los Estados Financieros, con el fin de diseriar los procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero
no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno.

Asimismo, una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracién, asi como la evaluacién de la
presentacion general de los Estados Financieros. Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una
base suficiente y adecuada para sustentar mi opinion.

En mi opinionf los Evétados inancieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera dg la UniVersidad Tecnoldégica de Nuevo Laredo al 31 de diciembre de 2025, asi como los
resultados de sus acfividades A8s variaciones en la Hacienda Publica y los flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio comprendidg del @ }ffie enero al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con la Ley General de Contabilidad
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AL 31 DICIEMBRE DE 2025

. . ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Tamaulipas

2025 2024 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 53,974,153 47,126,241 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5,900,714 9,746,708
Derechos a Recibir efectivo o Equivalentes 4,805,691 672,780 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 ::::m aartolFlsso dala Deuda PoblicacsLarge
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Circulantes Administracién a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Pravisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 58,779,844 47,799,021 Total de Pasivos Circulantes 5,900,714 9,746,708
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Largo Plazo
Slenesnmuehies; Infraestrustum v 72,228,269 72,228,269 Deuda Publica a Largo Plazo
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 85,742,258 85,215,212 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles 510,718 519,718 Fond'o? \ Ble:nes de Terceros en Garantfa y/o en
Administracién a Largo Plazo
D lacion, i A izacid :
SPTecacidn, Deter e A RrIson -4,904,572 -183,460 Provisiones a Largo Plazo
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 74,489 74,489
Est@audn por Pérdida o Deterioro de Activos Total de Pasivos No Circulantes 0
no Circulantes
Otros Activos no Circulantes
Total del Pasivo 5,900,714 9,746,708
Total de Activos no Circulantes 153,660,162 157,854,228
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO
Total del Activo 212,440,006 205,653,249 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 113,234,093 113,234,093
Aportaciones 112,208,490 112,208,490
Donaciones de Capital 1,025,603 1,025,603
Actualizacién de la Hacienda Pidblica/Patrimonio
Haciendo Publica/Patrimonio Generado 93,305,200 82,672,448
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 21,924,586 14,721,455
Resultados de Ejercicios Anteriores 71,380,614 67,950,994
Revaliios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Pablica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Piblica/Patrimonio 206,539,292 195,906,541

Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimgfio //12 W /23 /33 ,249

IERNO DEL ESTA

DE TAMAULIPAS i
MIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE NUEVO LAREDO

CLAVE ﬂsf‘UTrmmv

RECTORIA

RTO GARCIA
RTAMENTO DE CONT.




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

4 UNIVERSIDAD  TECNOLOICA

< 4
. ‘ Tamaulipas

2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,745,706 1,281,380
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 120,843,328 108,997,495
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros 1,519,873 1,886,601

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucidn del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios 124,108,906| 112,165,476

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales 71,779,091 67,051,068
Materiales y Suministros ~ 4,841,942 5,681,236
Servicios Generales 23,833,060 24,711,716

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1,730,227 0
Provisiones
Disminucidn de Inventarios




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO

.- :
Tamaulipas ESTADO DE ACTIVIDADES
Poatit” DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 I

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversion Pablica
Inversién Publica no Capitalizable .
Total de Gastos y Otras Pérdidas 102,184,321 97,444,021

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 21,924,586 14,721,455

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente corpectosy s
~ S %
A RN
o : ) < .
R . & ‘; >
e R ; ¢
i TS i
‘ \ ) - .
CLAVE 28EUT:

ING. JOSE ANTONIO TOVAR “cp. r)v?ﬁy GERMAN GARCIA FLORES
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
{
RECTC/

RECTOR  /
N
C.P. FRANCISCO GILBENtrTo GARC DINEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

on responsabjfidad del emisor"
iy

-
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
ESTADO DE ACTIVIDADES ANALITICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

2.1

Rubro/Partida

ENE

FEB

ABR

MAY

JUN

JuL

AGO

SEP

ocT

NOV

DIC

TOTAL

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestién

363,770

91,716

97,790

200,750

149,580

16,500

168,334

253,700

83,845

34,521

224,100

61,100

1,745,706

Impuestos

0

0

0

1]

0

0

0

Impuestos Sobre los Ingresos
impuestos Sobre el Patrimonio

Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones

Impuestos al Comercio Exterior
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables
Impuestos Ecoldgicos

Accesorios de Impuestos

Otros Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Aportaciones para Fondos de Vivienda

Cuotas para el Seguro Social

Cuotas de Ahorro para el Retiro

Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas

Derechos
i

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacién de
Bienes de Dominio Publico

Derechos a los Hidrocarburos

Derechos por Prestacién de Servicios

Accesorios de Derechos

Otros Derechos

Productos de Tipo Corriente

Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes no
Sujetos a Régimen de Dominio Publico

Enajenacion de Bienes Muebles no Sujetos a ser Inventariados

Accesorios de Productos
Otros Productos gue Generan Ingresos Corrientes

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Incentivos Dzrivados de la Colaboracién Fiscal (Derogada)

Multas

Indemnizaciones

Reintegros

Aprovechamientos Provenientes de Obras Publicas
Aprovechamientos por Participaciones Derivadas de la Aplicacidn
de Leyes

Aprovechamientos por Aportaciones y Cooperaciones

Accesorios de Aprovechamientos

Otros Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes v Servicios

363,770

91,716

97,790

200,750

149,580

16,500

168,334

253,700

83,845

34,521

224,100

61,100

1,745,706

Ingresos por Venta de Mercancias

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en
Establecimientos del Gobierno

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos
Descentralizados

363,770

91,716

97,790

200,750

149,580

16,500

168,334

253,700

83,845

34,521

224,100

61,100

1,745,706
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Rubro/Partida

ENE
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AGO

SEP

ocr
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DiC

TOTAL

Ingresos de Operacion de Entidades Paraestatales Empresariales
y no Financieras

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liguidacién o Pago

Impuestos no Comprendidos en las Fractiones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liguidacién o Pago

Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos vy
Aprovechamientos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley|
de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liguidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

3,718,357

5,695,260] 11,529,549] 47,456,230 67,385 67,384

13,036,818

6,153,224

3,364,727

13,019,404

67,384

16,667,605

120,843,328

Participaciones v Aportaciones

0

0 0 0 0 0

0

0

0

4]

0

0

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

3,718,357

5,695,260] 11,529,549] 47,456,230 67,385 67,384

13,036,818

6,153,224

3,364,727

13,019,404

67,384

16,667,605

120,843,328

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Plblico
Transferencias del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias del Exterior

3,718,357

5,695,260 11,529,549

4

47,456,230 67,385 67,384

13,036,818

6,153,224

3,364,727

13,019,404

67,384

16,667,605

120,843,328

Otros Ingresos y Beneficios

135,101

93,913 75,132 126,724 135,024 127,208

118,213

107,062

140,159

168,840

164,172

128,326

1,515,873

135,101

93,913 75,132 126,724 135,024 127,208

118,213

107,062

140,158

168,840

164,172

128,326

1,518,873

Ingresos Financieros

Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros.
Otros Ingresos Financieros

135,101

93,913 75,132 126,724 135,024 127,208

118,213

107,062

140,159

168,840

164,172

128,326

0

1,518,873

Incremento por Variacién de Inventarios

0

0 0 0

0

Incremento por Variacion de Inventarios de Mercancias para
Venta
Incremento por
Terminadas
Incremento por Variacién de Inventarios de Mercancias en
Proceso de Elaboracién

Incremento por Variacion de Inventarios de Materias Primas,
Materiales y Suministros para Produccién

Incremento por Variacidon de Almacén de Materias Primas,
Materiales y Suministros de Consumo

Variacién de Inventarios de Mercancias

u Obsolescencia

Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Disminucién del Exceso en Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios
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Rubro/Partida ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV Dic TOTAL
Otros Ingresos de Ejercicios Anteriores
Bonificaciones y Descuentos Obtenidos
Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y
Equivalentes
Diferencias de Cotizaciones a Favor en Valores Negociables
Resultado por Posicién Monetaria
Utilidades por Participacion Patrimonial
Otros Ingresos y Beneficios Varios
[Total de Ingresos y Otros Beneficios: [ 4,217,228] 5,880,889] 11,702,471] 47,783,704]  351,988] 211,092] 13,323,366] 6,513,986] 3,588,731 13,222,765]  455,656] 16,857,031] 124,108,906
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 5,913,273| 5,886,200| 7,631,8%4| 8,120,750 6,529,576 6,591,478 7,670,068 6,898,038] 7,034,058| 8,527,157| 7,787,101| 21,864,499 100,454,024
|Servicios Personales 4,669,445| 4,374,796 5,131,640| 5,941,8965| 4,383,581 4,290,063| 5,365,551| 4,453,432| 4,795,367| 5,967,980 5,622,921] 16,782,350 71,779,092
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 2,340,193 2,372,958| 2,402,733| 2,388,508| 2,275,599 2,267,329| 2,246,553 2,259,069| 2,440,396| 2,464,870| 2,557,504 3,811,150 29,826,863
Remuneracicnes al Personal de Cardcter Transitorio 1,414,906| 1,438,099| 1,430,668| 1,427,300/ 1,157,378 1,133,129| 1,144,273 1,176,857 1,670,611| 1,661,870 1,608,380 2,194,691 17,458,162
Remuneraciones Adicionales y Especiales 0] 1,196,118 61,780 1,099,240 0 31,785 0 31,245 7,689,435 10,109,602
Seguridad Social 708,002 356,773| 1,088,330 722,261 686,127 688,286 677,065 682,598 367,666] 1,118,519 773,908 802,588 8,672,181
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 118,805 119,426 122,310 120,239 115,158 113,780 110,881 267,524 177,214 635,182 564,345 850,725 3,315,588
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 87,539 87,532 87,539 87,539 87,539 87,539 87,539 67,384 107,685 87,539 87,539 1,433,760 2,396,623
M_a_tgriates y Suministros 144,875 234,580 428,728 245,861 376,893 411,603 511,587 532,295 435,163 416,246 336,164 763,938 4,841,942
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y
Articulos Oficiales 74,915 115,217 134,169 115,241 112,894 118,579 278,177 301,427 228,425 120,620 137,250 281,080 2,022,033
Alimentos y Utensilios 8,025 16,920 4 61,430 19,152 12,666 42,962 25,478 16,531 8,972 57,642 21,848 53,274 344,859
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 24,846 21,433 126,250 36,115 140,426 121,398 147,565 62,090 101,351 80,709 68,729 358,021 1,288,975
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0 6,355 0 1] 13,138 6,020 640 15,734 15,993 20,543 0 78,423
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 22,942 64,636 69,632 56,017 61,823 72,442 30,152 49,661 62,515 86,928 62,993 36,354 676,023
VST, Plarkes. Freridpscde Pratsctiamyiactialespepartivs 0 2,000 20415 1,976] 44,666 3,802 0 6,669 9,822 15,858 13,732 875 119,815
Materiales y Suministros para Seguridad 0 0 0 0 0 0 « 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 14,147 14,375 10,437 17,360 4,418 35,283 24,205 95,278 8,344 38,496 11,028 34,334 311,704
|Servicios Generales 1,098,952 1,276,824| 2,071,526| 1,928,924 1,769,103 1,889,813| 1,792,921] 1,912,311} 1,803,528| 2,142,931 1,828,015 4,318,211 23,833,060
Servicios Basicos 25,219 138,009 256,110 456,313 475,002 480,850 459,813 494,793 542,854 537,779 481,511 628,807 4,977,060
Servicios de Arrendamiento 12,152 11,293 29,377 30,935 76,695 50,412 51,162 1,864 33,816 47,965 21,170 105,763 472,603
Servicios Projesionales; Clentiicesy Técniasy Dtros Sereichos 298,859] 152,008 123632 146,598 130,060]  136,747|  364,652| 123,632| 186,174| 204635 464,022 2,331,018
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,547 2,029 2,597 2,597 4,803 2,597 1,614 1,206 1,224 1,224 1,224 2,535 25,197
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento vy
Conservacion 10,883 21,936 626,960 356,107 313,296 414,214 382,996 327,966 330,499 352,473 55,797 1,011,464 4,204,590
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 9,965 9,806 48,463 16,303 79,049 25,467 8,101 10,040 20,748 34,172 16,600 26,683 305,396
Servicios de Traslado y Viaticos 24,581 645,100 797,489 803,824 353,179 666,215 633,215 563,492 598,109 783,737 889,906 1,236,201 7,989,048
Servicios Oficiales 0 25,382 30,207 10,000 158,054 6,509 10,221 6,380 37,607 63,047 6,394 232,610 586,411
Otros Servicios Generales 1,014,605 120,410 128,315 129,214 162,427 113,490 109,053 141,918 115,039 136,359 150,780 610,128 2,931,737
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otrgs Ayudas 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 o 0 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4]
Asignaciones al Sector Publico
Transferencias Internas al Sector Publico
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Transferencias al Resto del Sector Publico

Transferencias a Entidades Paraestatales
Transferencias a Entidades Federativas y Municipios

Subsidios v Subvenciones

Subsidios
Subvenciones

Avudas Sociales

Ayudas Sociales a Personas
Becas
Ayudas Sociales a Instituciones

Ayudas Sociales por Desastres Naturales y Otros Siniestros

Pensignes v Jubilaciones

Pensiones
Jubilaciones
Otras Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos vy Contratos Analogos

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos al
Gobierno

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a
Entidades Paraestatales

Transferencias a la Seguridad Social

Transferencias por Obligaciones de Ley

Donativos
A8 Y

Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro

Donativos a Entidades Federativas y Municipios

Donativos a Fideicomiso, Mandatos y Contratos Andlogos
Privados

Donativos a Fideicomiso, Mandatos y Contratos Andlogos
Estatales

Donativos Internacionales

Transferencias al Exterior

Transferencias al Exterior a Gobiernos Extranjeros y Organismos
Internacionales
Transferencias al Sector Privado Externo

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

=11=]

Participaciones de la Federacion a Entidades Federativas y
Municipios

Participaciones de las Entidades Federativas a los Municipios

ABQI’IGC'IOF\ES

Aportaciones de la Federacion a Entidades Federativas y
Municipios

Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios

Convenios

Convenios de Reasignacién
Convenios de Descentralizacién y Otros
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Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

(=]

(=]

(=)

Intereses de la Deuda Publica

o

[=]

Intereses de la Deuda Publica Interna
Intereses de la Deuda Pdblica Externa

Comisiones de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica Interna
Comisiones de la Deuda Publica Externa

Gastos de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica Interna
Gastos de la Deuda Publica Externa

Costo por Coberturas

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Apoyos Financieros a Intermediarios
Apoyo Financieros a Ahorradores y Deudores del Sistema
Financierc Nacional

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

428,896 0 0 434,848

433,785

426,699

1,730,227

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia ¥

428,896 0 0 434,848

439,785

426,699

1,730,227

Amortizaciones

Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activo no Circulante

Depreciacién de Bienes Inmuebles
Depreciacion de infraestructura
Depreciacién de Bienes Muebles
Deterioro de los Activos Biologicos
Amortizacion de Activos Intangibles

Disminucién de Bienes por pérdida, obsolescencia y deterioro

Provisiones

Provisiones de Pasivos a Corto Plazo
Provisiones de Pasivos a Largo Plazo

Disminucién de Inventarios

Disminucion de Inventarios de Mercancias para Venta
Disminucidn de Inventarios de Mercancias Terminadas
Disminucién de Inventarios de Mercancias en Proceso de
Elaboracién

Disminucion de Inventarios de Materias Primas, Materiales y
Suministros para Produccion

Disminucion de Almacén de Materiales y Suministros de
Consumo

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
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TOTAL

Otros Gastos

Gastos de Ejercicios Anteriores

Pérdidas por Responsabilidades

Bonificaciones y Descuentos Otorgados

Diferencias por Tipo de Cambio Negativas en Efectivo y

Equivalentes
Diferencias de Cotizaciones Negativas en Valores Negociables

Resultado por Posicién Monetaria
Pérdidas por Participacion Patrimonial
Otros Gastos Varios

Inversion Pablica

0

o

0 0

Inversién Publica no Capitalizable

Construccién en Bienes no Capitalizable

/.’

[Total de Gastos y Otras Pérdidas:

5,013,273

iy
5,886,200] 8,060,790] 8,120,750] 6,529,576]  7,026,326] 7.670,068] 6,898,038] 7473854] asér 157} 7,787,101] 22,291,198

102,184,321

[Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio:

-1,696,045]

5,312] 3,641,681] 39,662,953] -6,177,588] -6,815,235] 5,653,298|

-384,052] -3,

A
nzl A,saﬂéos! -7.!‘-*1.445| A.haf:.wl

21,924,586

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilifad del emi

UNIVERSIDAD TEC!
DE NuEVO LAR

E

L
MAN GARCIA FLORES

INISTRACION Y dNANZAs
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Estado de Variacién en la Hacienda Piblica
Del 01 de ENERO 2zl 31 DE DICIEMBRE DE 2025

el
‘ Tamaulipas

Hacienda Publica /

Patrimonio Generado

de Ejercicios
Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio
Contribuido

Concepto

Hacienda Publica /
Patrimonio Generado,
del Ejercicio

en la Actualizacion de la

Exceso o Insuficiencia

Hacienda Publica /
Patrimonio

Total

Hacienda Ptiblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2023 113,234,092

113,234,092

Aportaciones 112,208,490

112,208,490

Donaciones de Capital 1,025,602

1,025,602

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 67,950,994

14,721,455

82,672,449

|Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

14,721,455

14,721,455

IResuitados de Ejercicios Anteriores 67,950,994

67,950,994

IRevaIL'zos

IReservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en Ia Actualizacion de la Hacienda Publica /
j i 5

Resultado por Posicién Monetaria

IResuItado por Tenencia de Activos no Monetarios

IHacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2025 113,234,092 67,950,994

14,721,455

195,906,541

ICambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2025

Aportaciones

Denaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Puiblica/Patrimonio

iVariaciones de la Hacienda Piiblica / Patrimonio Generado Neto de 2025 -

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,429,620

21,924,586

25,354,206

Resultados de Ejercicios Anteriores

14,721,455

14,721,455

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antericres

[Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 1a Hacienda
Piiblica / Patrimoni 2

Resultado por Posicién Monetaria

Resultade por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 113,234,092 71,380,614

21,924,586

206,539,292

" Bajo protesta de decir declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor ™~
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SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo .
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Pdblica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaliios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Origen

4,721,112

7,203,131
3,429,620

//’

Aplicacion

6,847,912
4,132,911

527,047

3,854,994

"Bajo protesta de decir verdad deslﬂmmg&g los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correcto
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Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 2,508,225 1,281,380
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 116,930,996 108,997,495

Otros Origenes de Operacidn 0 1,886,601
Aplicacién

Servicios Personales 71,779,091 67,051,068

Materiales y Suministros 4,816,649 5,681,236

Servicios Generales 23,187,615 24,711,716

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Puiblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios =

Otras Aplicaciones de Operacién 12,286,907 14,721,456
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 7,374,959 0

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 527,047 2,020,286
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 527,047 2,020,286

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
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Otros Origenes de Financiamiento 0 15,039
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento ; . 0] -26,816,397
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0| -26,801,358
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6,847,912| -14,100,188
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 47,126,241 61,226,430
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio ﬂ 53,974,153 47,126,242

CP. MARﬁI}f GERMAN GARCIA FLORES
DIRE?OR’D ADMINISTRACION Y FINANZAS

€P. FRANCISCO GILBERTO GARCIA GODINEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

‘-'Ta'“‘;'.“"pas
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Saldo Cargos del Abonos del 2 Variacién
. 2 Saldo Final
Concepto Inicial Periodo Periodo del Perfodo
4(1+2-3)
1 2 3 (4-1)
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 47,126,241 274,258,086 267,410,175 53,974,153 6,847,912
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 672,780 127,202,253 123,069,342 4,805,691 4,132,911
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 0
Almacenes 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Progéso 72,228,269 0 0 72,228,269 0
Bienes Muebles 85,215,212 527,047 0 85,742,258 527,047
Activos Intangibles 519,718 519,718 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -183,460 -4,721,112 -4,904,572 -4,721, 112
Activos Diferidos 74,489 - /) 74 489
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes A / 0

"Bajo protesta de d$£ Lgrdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son respo
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO

- . ANALITICO DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
Tamaullpas AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
' 6.1

CUENTA FECH?RIEN l")f':'g‘- i NOMEBRE DEL DEUDOR CONCEPTO IMPORTE FORMA DE RECUPERACION | FECHA DE VENCIMIENTO
T122:007 01/0172013|SHCPISAT IMPUESTOS POR RECUPERAR 175,062 | ACREDITAMIENTO 31122014
1123-001-001 01/01/2014|MARCO ANTONIO CASAS IZAGUIRRE PRESTAMOS GN.P. 1,200{DESC. POR NOMINA 311212014
1123-001-003 01/01/2014|ESDSON MENAHEM ZAPATA MERCADO ~ |PRESTAMOS GN.P. 6,700|BAJA 3171212014
1123-001-005 01/01/2014|SANTOS GILBERTO SALAZAR PRESTAMOS GN.P. 6,700{BAJA 31/12/2014
1123-001-012 01/01/2014|ERIK ALEJANDRO SAAVEDRA RODRIGUEZ ~ [PRESTAMOS GN.P. 3,950{DESC. POR NOMINA BAJA
1123-013-002 01/01/2014 {MANUEL ALBERTO GARZA GARCIA PRESTAMO GNP 3.412|BAJA 31/12/2014
1123-013-004 01/01/2014|PEDRO CHAPA SALINAS PRESTAMO GNP 3,593[BAJA 311212014
1123-013-006 01/01/2014 {MARIA DE LOUDES MAGALLANES PRESTAMO GNP 4,542{BAJA 31/12/2014
1123-013-007 01/01/2014|MIROSLAVA RIVERA CASTILLO PRESTAMO GNP 1,000{BAJA 31/12/2014
1123-013-008 01/01/2014LOURDES ANEL HERNANDEZ PRESTAMO GNP 2,772|BAJA 3112/2014
1123-013-009 01/01/2014|FRANCISCO ESAU GONZALEZ PRESTAMO GNP 70,655(BAJA 3112/2014
1123-013-010 01/01/2014|EDGAR HUMBERTO RIOS DE LA CRUZ PRESTAMO GNP 3,000[BAJA 31/12/2014
1123:013-011 01/01/2014|LOURDES CORONADO PRESTAMO GNP 3,000{BAJA 311212014
1123-006-124 01/06/2014 {KARLA GUADALUPE MIRANDA PRESTAMO MAPFRE 1,460|{DESC. POR NOMINA BAJA
1123.001-080 30/06/2014 MARIA DE LOS ANGELES VARGAS FONDO DE CAJA CHICA 5,000|REEMBOLSO BAJA
1123.006-130 14/07/2015|LETICIA PASARAN POPOCATL PRESTAMO MAPFRE -6,069|REEMBOLSO BAJA
1123-006-128 14/0712015{SEGUROS GNP ,  [NoTADE CREDITO 20,978|NOTA DE CREDITO 15106/2020
1123.008-021 14/07/2015|MARTIN CRUZ ARRELLANO GASTOS POR COMPROBAR 3,390|RELACION DE GTOS 30105/2019
1123.008-077 15/08/2015|HUGO DE JESUS MARTINEZ GASTOS POR COMPROBAR 29,970|REEMBOLSO BAJA
1123.008-132 14/09/2015|TOMAS RODRIGUEZ GASTOS POR COMPROBAR 1,865|RELACION DE GTOS 15104/2020
1123-006-083 30/09/2015|ROSARIO DEL CARMEN GUERRERO PRESTAMO MAPFRE 3,286|DESC. POR NOMINA BAJA
1123-006-096 30/09/2015|VICENTE SANMIGUEL GUERRA PRESTAMO MAPFRE 2,478|DESC. POR NOMINA BAJA
1123-006-111 30/09/2015[JOSE ABEL HERNANDEZ MARTINEZ PRESTAMO MAPFRE 903{DESC. POR NOMINA BAJA |
1123.006-119 30/09/2015|JORGE ALBERTO MARTINEZ PRESTAMO MAPFRE 8,096|DESC. POR NOMINA BAJA
1123-006-006 30109/2015|FELIPE ALEJANDRO CASTILLO PRESTAMO MAPFRE 4,785[DESC. POR NOMINA BAJA
1123.008-162 01/02/2016|JULIO CESAR LORA FUENTES GASTOS POR COMPROBAR 3,245|RELACION DE GTOS 30/10/2025
1123-008-113 15/07/2016|GUSTAVO SERRATO GARCIA GASTOS POR COMPROBAR 30,000|RELACION DE GTOS BAJA
1123.007-213 15/08/2016|ANGELES VELEZ RINCON ANT. DE PERCEPCIONES -500|REEMBOLSO BAJA
1123-001-082 15/02/2017 |ALFONSO ARAMIS SALAS PEREZ FONDO DE CAJA CHICA 20,000|REEMBOLSO BAJA
1123-007-222 02/03/2017 [ERENDIRA BERENICE COLUNGAS ANT. DE PERCEPCIONES 2,800|DESC. POR NOMINA BAJA
1123.007-230 05/05/2017|ERNESTO EDGARDO LARRANAGA ANT. DE PERCEPCIONES 5,949|DESC. POR NOMINA 1510/2022
1123-007-211 15/01/2018|FILADELFO MEDELIN AYALA ANT. DE PERCEPCIONES ,251|REEMBOLSO 15/04/2019
1123-008-149 08/03/2018LUIS MANUEL ESTEBAN GASTOS POR COMPROBAR 580[RELACION DE GTOS BAJA
1123-008-147 25/04/2018|SERGIO ORLANDO SIEVER GASTOS POR COMPROBAR 3,910|RELACION DE GTOS BAJA
1123-008-136 25/04/2018|JESUS RAMOS MANCILLA GASTOS POR COMPROBAR 9,061 |RELACION DE GTOS BAJA
1123-007-251 25/02/2019|JESUS MARTINEZ MENCHACA ANT. DE PERCEPCIONES 3,770|DESC. POR NOMINA BAJA
1123-007-252 28/02/2019|ALDO JESUS ALVAREZ CARDENAS ANT. DE PERCEPCIONES 3,70|DESC. POR NOMINA BAJA




1123-007-250 17/03/2019| GAUDENCIO MIRANDA GONZALEZ ANT. DE PERCEPCIONES 3,770|DESC. POR NOMINA 15/10/2022
1123-001-089 28/06/2019]INTITUTO DE PREVENCION Y SEG. SOCIAL  [IPSSET 1,000{ACREDITAMIENTO 15/10/2023
1123-001-0%0 01/01/2020|PAOLA KAREN LOPEZ CORDOVA FONDO DE CAJA CHICA 34,771|REEMBOLSO 31/12/2025
1123-008-254 17/03/2020|RAMIRO RUIZ MENDEZ GASTOS POR COMPROBAR 10,392|RELACION DE GTOS BAJA
1123-008-074 20/05/2020| YARA ERIKA FERNANDEZ GASTOS POR COMPROBAR -506|REEMBOLSO BAJA
1123-008-152 20/06/2020|MISAEL FABELA RAYGOZA GASTOS POR COMPROBAR -2,042|REEMBOLSO 30/10/2025
1123-007-282 17/10/2020{VICTOR MANUEL RAMIREZ HUESCA ANT. DE PERCEPCIONES -750|REEMBOLSO 30/10/2025
1123-007-288 15/05/2021 [ENRIQUE MIRANDA ELIAS ANT. DE PERCEPCIONES -1|REEMBOLSO 15/10/2025
1123-007-249 20/06/2021 [JULIO AMADO ALVARADO HERNANDEZ ANT. DE PERCEPCIONES 9,417|DESC. POR NOMINA 15/10/2022
1123-008-238 25/02/2022|JAVIER DE LA ROSA SARACHO GASTOS POR COMPROBAR 333|RELACION DE GTOS BAJA
1123-001-093 28/02/2022|INDUSTRIAS RHEMM SA DE CV CURSOS 4,300/ TRANSFERENCIA 15/10/2022
1123-010 30/09/2022|SUBSIDIO AL EMPLEC ACREDITAMIENTO -445|PAGO DE ISR 15/04/2024
1123-007-227 23/08/2023]JULIO CESAR LORA FUENTES ANT. DE PERCEPCIONES -1|REEMBOLSO 31/12/2024
1123-008-239 13/06/2025{JUAN ALEJANDRO JIMENEZ GASTOS POR COMPROBAR 984 |RELACION DE GTOS 15/10/2025
1123-008-279 22/07/2025]JOSE ANTONIO TOVAR LARA GASTOS POR COMPROBAR 6,358 RELACION DE GTOS 30/09/2025
1123-008-278 05/09/2025|MARIO GERMAN GARCIA FLORES GASTOS POR COMPROBAR 598|RELACION DE GTOS 30/09/2025
1123-008-155 12/09/2025|MARIO LIRA RAMOS GASTOS POR COMPROBAR 29,973|RELACION DE GTOS 15/10/2025
1123-008-280 13/09/2025|ARTURO JAVIER LOPEZ CORDOVA GASTOS POR COMPROBAR 3,886|RELACION DE GTOS 30/09/2025
1123-008-175 22/09/2025|FILADELFO MEDELLIN AYALA GASTOS POR COMPROBAR 1,077|RELACION DE GTOS 15/10/2025
1123-001-110 09/12/2025]VIVIANA CUUEVAS OVIEDO PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 2,339|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-011 09/12/2025|DAVID DE LEON FLORES PAGO EN EXCESO PCOR REINTEGRAR 587 |DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-111 09/12/2025|ALONDRA SALMAI GARCIA PERALEZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 446|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-112 09/12/2025|MELINA JANET SANTIAGO AMEZCUA PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 849|DESC. POR NOMINA 15i01/2026
1123-001-113 09/12/2025|PEDRO ISAI VELASCO CIPIAN PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 558|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-114 09/12/2025{JOSUE ENRIQUE ANCIRA GUADARRAMA PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 1,017|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-115 09/12/2025{MILDRED JANEL REYES SOLIS PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 174|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-116 09/12/2025|MARTIN MANUEL ALDACO GARZA 4 PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 92|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-117 09/12/2025|NIDIA NUNEZ CONTRERAS PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 427|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-121 09/12/2025|ITZEL DEL CARMEN CHAVEZ GARCIA PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 580|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-123 09/12/2025|EVELYN LARA CHAVEZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 3,365|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-124 09/12/2025[ALAN DE JESUS COAZOZON ARGUELLO PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 580|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-125 09/12/2025|MELINA RUBY AGUILAR SANCHEZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 462|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-129 09/12/2025]ANDREA YAZMIN PADILLA PEREZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 2,701|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-131 09/12/2025|KAREN BEATRIZ DOMINGUEZ ALVAREZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 2,340|DESC. POR NOMINA 15/0112026
1123-001-134 09/12/2025|CARLOS CESAR ESCOBEDO PUGA PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 347 |DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-138 09/12/2025|CRISTINA JIMENEZ PATRICIO PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 730|DESC. POR NOMINA 15/01/2026
1123-001-142 09/12/2025|ROXANA MARISOL ORTEGA HERNANDEZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR -272|REINTEGRO 15/01/2026
1123-001-143 09/12/2025|DANIEL VENTURA BAUTISTA PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR -448|REINTEGRO 15/01/2026
1123-001-144 09/12/2025|SANDRA GONZALEZ PEREZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR -199|REINTEGRO 15/01/2026
1123-001-145 09/12/2025|RICARDO SANTANA TORRES PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR -189|REINTEGRO 15/01/2026
1123-001-146 31/12/2025|BANCO SANTANDER AJUSTE POR TIPO DE RECURSO 312,212|AJUSTE 15/01/2025
1123-001-162 22/12/2025|DAVID CORSO LOPEZ PAGO EN EXCESO POR REINTEGRAR 631|DESC. POR NOMINA 15/01/2025
1123-008-266 28/11/2025|NORA ALICIA VELA MARTINEZ GASTOS POR COMPROBAR 46|RELACION DE GTOS 15/01/2025
1123-008-298 28/11/2025|ELOISA SIFUENTES ZARAGOZA GASTOS POR COMPROBAR 240|RELACION DE GTOS 15/01/2025
1123-008-306 21/11/2025|JONATHAN ALEJANDRO SAUCEDQ YAREZ ~ |GASTOS POR COMPROBAR 143|RELACION DE GTOS 1510112025
1123-008-316 16/12/2025|RAUL GERARDO ANCHEZ MENDOZA GASTOS POR COMPROBAR 35|RELACICN DE GTOS 15/01/2025
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1122:81 19712/2025[SECRETARIA DE FINANZAS DEL ESTADO Dqsuasifno ESTATAL U006 MODIFICATORIO 1,964,866 /J / 1500172025
1122-91 19/12/2025|SECRETARIA DE FINANZAS DEL ESTADO DE jSUBSIDIO FEDERAL U006 MODIFICATORIC 1,064,886 TRANSFER| 15/01/2025
TOTAL: 4305691 /7, /: / 7 M 7/
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=i . ANALITICO DE DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS @
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- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO @
: - RELACION DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES B S
Tamaullpas DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 l
6.3 wEve Ao | Ul SITIRE
CODIGO {CATALOGO DE
BIENES ARMONIZADO) No. DESCRIPCION DEL BIEN (ARTICULO, NUM. DE
GRUPO/SUBGRUPO/CLASE/ NOMBRE DE LA CUENTA FECHA EACTURA NOMBRE DEL PROVEEDOR MARCA, MODELO, N° DE SERIE) AREA Y RESPONSABLE UNIDADES COSTO UNITARIO IMPORTE
| SUBCI ASE/CONSECUTIVO

1242-1-5211 APARTOS Y EQ. AUDIOVISUALES 28/05/2024| 72661|FOLY MUEBLES PANTALLA LG 86 P SMARTV RECTORIA 2 24,255.00 48,450.00
1246-7-5671 HERRAMIENTASY MAQUINAS HERRAMIENTAS 05/02/2025|CR 30494 MIGUEL ANGEL RENDON TORRES PUMP MONITOR TRIFASICO MONTENIMIENTO 1 11,880.00 11,880.00
1241-3-5151 EQUIPO DE COMPUTO Y TEC DE LA INFOERMACION 20/02/2025|FMR 215§ MAGALI RIVERA GILLEN IMPRESORA EPSON A COLOR DEP. DE COMPRAS 1 8,532.00 8,532.00
1246-7-5671 HERRAMIENTASY MAQUINAS HERRAMIENTAS 25/02/2025| 30542 MIGUEL ANGEL RENDON TORRES BARRERA VEHICULAR RECTCRIA 1 38,969.42 38,069.42
1241-3-5151 EQUIPO DE COMPUTO Y TEC DE LA INFOERMACION 18/03/2025fMR-2195 | MAGALI! RIVERA GILLEN IMP. MULTIFUNCIONAL KYOCERA  |SER. ESCOLARES 1 22,680.00 22,680.00
1242-1-5211 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 20/03/2025|R-8513 |ROBERTO DE LA FENTE RETA SISTEMA INALAMBRICVO CON MICR(SISTEMAS 1 18,136.60 18,136.60
1241-3-5151 EQ. DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE AL INFORMACION | 01/04/2025 C 849|COMP. Y CONSUMIBLES DEL GOLFO SCANNER EPSON DS-1630 A COLOR |FINANZAS 1 8,792.80 8,792.80
1241-3-5151 EQ. DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE AL INFORMACION | 16/05/2025 C863|COMP. Y CONSUMIBLES DEL GOLFO COMPUTADORA DE ESCRITORIO JURIDICO 1 25,752.00 25,752.00
1241-3-5151 EQ. DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE AL INFORMACION | 16/05/2025 C 862|COMP. Y CONSUMIBLES DEL GOLFO COMPUTADORA DE ESCRITORIO DEL | DEP. DE SISTEMAS 1 25,926.00 25,926.00
1242-1-5211 APARTOS Y EQ. AUDIOVISUALES 20/05/2025| 317464|FOLY MUEBLES PANTALLA SANSUSI 43PG P.E. 1 5,498.00 5,499.00
1246-7-5671 HERRAMIENTASY MAQUINAS HERRAMIENTAS 03/06/2025 828|COMERCIALIZADORA DBT CLAVADORA MILWAKEE MANTENIMIENTO 1 11,484.00 11,484.00
1246-4-5641 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO 04/06/2025pA317724| FOLY MUEBLES SPLIT MABE 3T 220V F/C BCO RECTORIA 9 16,989.99 152,90%.91
1246-7-5671 HERRAMIENTASY MAQUINAS HERRAMIENTAS 10/06/2025} 1015320| MULTIELECTRICO SA DE CV INTERRUPTOR DE 3 POLOS 250 A MANTENIMIENTO 1 28,750.00 29,750.00
1242-1-5211 APARTOS Y EQ. AUDIOVISUALES 13/06/2025 |A 317902 | FOLY MUEBLES PANTALLA SANSUI 65P GOOGLE TV |RECTORIA 9 5,627.22 84,645.00
1241-5111 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 18/08/2025 168 MARCO ANTONIO SILVA APARICIO PIZARRON DE CRISTAL TEMPLADO  |RECTORIA 1 16,820.00 16,820.00
1241-5111 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 27/08/2025 170|MARCO ANTONIO SILVA APARICIO PIZARRON DE CRISTAL TEMPLADO  |RECTORIA 1 16,820.00 16,820.00
TOTAL: 527,047

"Bajo protesta de decir verdad dec!aqhos que los Estados Financieros y sus Notas, son razocnablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
Tamaulipas ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

7

or BiS

MONEDA DE

INSTITUCION O PAIS

SALDO INICIAL DEL

SALDO FINAL DEL

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

CONTRATACION

ACREEDOR PERIODO PERIODO

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo '
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Lago Plazo
Otros Pasivos

9,746,708 5,900,714

Total Deuda y Otros Pasivos

/9,746,708 7,549,845
I 29 7
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
REPORTE ANALITICO DEL PASIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

7.1
Cargos del Abonos del Variacion del
Cuenta Contable Salde fnfuial 51 Periodo Periodo Salia:il;a;(SF) Periodo (51-SF)
3 2 3 ) (1-4)
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por pagar a Corto Plazo
Servicios Personales por pagar a Corto Plazo 182,594 71,829,524 71,820,174 173,244 9,349
Proveedores por pagar a Corto Plazo 7,986,479 34,331,699 29,517,279 3,172,060 4,814,420
Subsidios, Participaciones y Aportaciones por pagar|
a Corto Plazo 0 <0 0 0 0
Contratistas por pagar a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Transferencias otorgadas por pagar a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Intereses y Comisiones por pagar a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto
Plazo 1,577,635 15,904,664 16,882,439 2,555,410 977,775
Devoluciones de Contribuciones por pagar a corto
plazo 0 0 0 0 0
Otras Cuentas por pagar a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Documentos por pagar a Corto Plazo
Documentos Comerciales por pagar a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Documentos con Contratistas por pagar a Corto
Plazo 0 0 0 0 0
Otros Documentas por pagar a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo
Plazo
Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna 0 0 0 0 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Externa 0 0 0 0 0
Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0 0 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo
Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Corto
Plazo 0 0 0 0 0
Titulos y Valores de la Deuda Publica Externa a Corto
Plazo 0 0 0 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0 1] 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Administracion y/o
en Garantia a Corto Plazo
Fondos en Garantia a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Andlogos a
Corto Plazo 0 0 0 0 0
Otros Fondos de Terceros a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Provisiones a Corto Plazo
Provision para Demandas y Litigios a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Provision para contingencias a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0 0 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo
Ingresos por Clasificar 0 0 0 0 0
Recaudacion por Participar 0 0 0 0 0
Otros Pasivos Circulantes 0 0 0 0 0
Total de Pasivos Circulantes: 9,746,708 122,065,886 118,219,892 5,900,714 3,845,994

PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por pagar a Largo Plazo
Proveedores por pagar a Largo Plazo 0 0 0 4] 0
Contratistas por pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0

Documentos por pagar a Largo Plazo
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Cargos del Abonos del Variacién del
Inicial (S1 Saldo Final (SF
Cuenta Contable sildg ':c'a 1 Periodo Periodo a 1:_3 2)( ) Periodo {SI-SF)
2 3 (1-4)
Documentos con Contratistas por pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Otros Documentos por pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Deuda Piiblica a Largo Plazo
Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Titulos y Valores de la Deuda Ptblica Externa a Largo Plazo 0 ! 0 0 0 0
Préstamos de la Deuda Interna por Pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Préstamos de la Deuda Externa por Pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Arrendamiento Financiero a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Créditos Diferidos a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Cobrados por Adelantados a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Otros Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0 0 1] 0
Fondos y Bienes de Terceros en Administraciéon y/o en
Garantia a Largo Plazo
Fondos en Garantia a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Fondos en Administracién a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Fondos Contingentes a Largo Plazo 0 0 [ 0 0
Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Andlogos a Largo
Plazo 0 0 0 0 0
Otros Fondos de Terceros a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes en Garantia a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Provisiones a Largo Plazo
Provision para Demandas y Litigios a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Provisién por Pensiones a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Provisidn para Contingencias a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Otras Provisiones a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Total de Pasivos No Circulantes: 0 0 o) 0 0
o I A 4
Total de Pasivos: | 9,746,708}  122,065,886] 118219,892] / 5,900,714]  3,845,994]
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7.2 3 : ] '} ES
. RIEA, NOMBRE O RAZGN SOCIAL DEL PROVEEDOR O o FECHA DE
Sy SO PRESTADOR DE SERVICIOS s AOme i VENCIMIENTO
O RECIBO

T5/12/2015]10 % RETENCION DE ARRENDAMIENTO TMPUESTOS POR PAGAR [IC. VICTOR H AVALOS 2
15/12/2015|RETENCION DE LV.A. IMPUESTOS POR PAGAR LIC. VICTOR H AVALOS 166
20/03/2016|SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNC DEL EJAPORTACION PARA APERTURADE CTA  |LIC. VICTOR H AVALOS 15,000
16/12/2016|LETICIA PAZARAN REEMBOLSO DE GTOS LIC. VICTOR H AVALOS 17
01/05/2018|ANTONIA VEGA CEDILLO SERVICIOS LIC. GERARDO GONZALEZ 97,440
15/09/2016|RET.DE OBRA PUBLICA 1 AL MILLAR APORTACIONES POR PAGAR LIC. GERARDO GONZALEZ ] 551.44
15/09/2018{RET.DE OBRA PUBLICA 5 AL MILLAR APORTACIONES POR PAGAR LiC. GERARDO GONZALEZ 1,335
31/12/2018|NOMINA SUELDOS POR PAGAR LIC. GERARDO GONZALEZ 173,244
31/12/2020|RIGOBERTO ZUNIGA GOMEZ SERVICIO LIC. ALBERTO RAFAEL ALVAREZ 9,000
17/01/2022{LUCIO CABELLO MARTINEZ SERVICIO LIC. ALBERTO RAFAEL ALVAREZ : 2£,000.00
10/11/2023|AGUALEGUAS PROVEEDORES SA DE CV SERVICIOS C.P. MARIO GERMAN GARGIA FLORES 2,089,276
1612/2025|IMPRESOS TECNICOS LAREDO SERVICIO C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES 80,730.72
31/12/2025|SERVICIO MEDICO APORTACIONES POR PAGAR C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES |- 47222
31112/2025|SEGURO DE RETIRO APORTACIONES POR PAGAR C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES |- 272
31/12/2025|IVA POR PAGAR ( ARRENDAMIENTO ) APORTACIONES POR PAGAR C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES |- 081
31112/2025|ISPT RETENCION DE HONORARIOS A. IMPUESTOS POR PAGAR C.P. MARIO GERMAN GARGIA FLORES 234,118
3112/2025|1SPT IMPUESTOS POR PAGAR C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES 2320882
31/12/2025|10% HONORARIOS 4 IMPUESTOS POR PAGAR C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES 1,802.88
31/12/2025|FONDO DE PENSIONES APORTACIONES POR PAGAR C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES |- 3183.85
31/12/2025|COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD PROVISION DE GASTO DE DICIEMBRE C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES 128,004.00
31/12/2025|BANCO SANTANDER PROVISION DE COMISIONES C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES 1,206.40
31/12/2025|BANCO SANTANDER AJUSTE POR CORRECCION TIPO RECURSO |C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES 312,211.68
31/12/2025|SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESISN DICIEMBRE 2025 C.P. MARIO GERMAN GARCIAFLORES | = 463,165.00
31/12/2025|ABONOS PRESTAMOS IPSET RETENCION C.P. MARIO GERMAN GARCIA FLORES 1,352.05

TOTAL CORTO PLAZO: 7 sei4l S AT
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1.- Se tiene un monto de $1,083,840.00 correspondiente a servicios prestados por el proveedor Multilimpio del Norte S.A. DE C.V. durante los meses de marzo a junio del
2023. De dicho periodo, Gnicamente se recibieron facturas por los meses de marzo y abril; sin embargo, no se efectud el pago debido a que emitié las facturas con fecha
de 04 de junio del 2023 y a esa fecha el proveedor no contaba con el tarjetén vigente del padron de proveedores del Estado, ya que tenia vigencia hasta el 24 de mayo del
2023. Por los meses de mayo Yy junio no se presentaron facturas, derivado del vencimiente de dicho documento y la suspension del servicio. En consecuencia, €l monto
total se reconoce como pasivo contingente, en tanto el proveedor no acredite el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables.

Del 01 DE ENERO al 31 DE DICIEMBRE DE 2025
8
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A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Autorizacion e Historia

a) La Universidad Tecnolodgica de Nuevo Laredo fue fundada en base a un Decreto de Creacion para
una educacion de calidad hacia los sectores mas alejados de la ciudad, teniendo por objeto obtener
mano de obra calificada requerida por los sectores empresariales de la ciudad.

El 11 de septiembre de 2002, el Gobierno del Estado de Tamaulipas emite Decreto mediante el cual
se aprobo la fundacion de la Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo, asi mismo, existen dos
reformas a su Decreto de Creacidn, siendo la primera el 23 de noviembre de 2006 y la segunda, el 5
de noviembre de 2009.

b) En la Actualidad la Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo no ha sufrido cambios en su
estructura.

2.- Panorama Econémico y Financiero

Los objetivos de la institucién se cumplieron durante el periodo con Ingresos Propios, Ingresos
Federales e Ingresos del Estado, a través de subsidios aprobados previamente por el Consejo
Directivo mediante presupuesto.

3.- Organizacién y Objeto Social

La Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo es un organismo publico descentralizado del Gobierno
del Estado, cuyo objeto social es ofrecer educacién superior tecnolégica de calidad, orientada a la
formacién integral de profesionales aitamente capacitados, vinculados al entorno productivo, con
un enfoque en la innovacion, la competitividad y el deiarroilo regional. Su modelo educativo se basa
en la formacidn por competencias, combinando teoria y practica para responder a las necesidades
del sector empresarial y social.

Desde su creacion, la Universidad ha trabajado en el fortalecimiento académico y la mejora continua
de sus programas. En el afio 2007, obtuvo el Nivel 1 del Comité Interinstitucional para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES) en las carreras de Clasificacion Arancelaria y Despacho Aduanero,
Administracion de Autotransporte y Logistica, lo que permitié impartir el nivel de Licenciatura en
Ingenieria en Logistica Internacional.

En 2009, las carreras de Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Industrial, Electronica y
Automatizacion lograron también la distincion de Nivel 1 por parte del CIEES, lo cual justificd la
apertura y continuidad de los programas de Ingenierfa en Mantenimiento Industrial e Ingenieria en
Mecatronica.

Posteriormente, en el afio 2010, la carrera de Comercializacién y Ventas, en el drea de
Mercadotecnia, obtuvo igualmente el Nivel 1 del CIEES, lo que respaldé la creacién del programa de
Ingenieria en Desarrollo e Innovacién Empresarial.

Actualmente, el modelo educativo de la Universidad permite que los estudiantes obtengan el titulo
de Técnico Superior Universitario (TSU) al concluir los primeros dos afios de formacion, y, en caso de
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continuar con la licenciatura, puedan titularse como Ingenieros tras un periodo adicional de un afio
con ocho meses.

La universidad tributa bajo el Régimen de Personas Morales con fines no lucrativos.

Tipo de Contribuciones: Esta universidad esta obligada al entero-de retenciones del Impuesto Sobre
la Renta por Sueldos y Salarios, y asimilables a salarios, Retenciones del ISR por el Uso o Goce
temporal de bienes y por la prestacion de Servicios Profesionales, asi como de Retenciones del
Impuesto al Valor Agregado por el Uso o Goce temporal de bienes y por la prestacion de Servicios
Profesionales.

Asi mismo, al entero del Impuesto Sobre Néminas al Estado.
La universidad no cuenta con fideicomisos.
4.- Base de Preparacion de los Estados Financieros

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emisidn de la informacidn financiera de los entes publicos, con el
fin de lograr su adecuada armonizacion, para facilitar a los entes pablicos el registro y la fiscalizacion
de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y
eficiencia del gasto de ingresos publicos. El 6rgano de coordinacion para la armonizacién de la
contabilidad gubernamental es el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, el cual tiene por
objeto emitir las normas contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que
se aplicaran, previamente formuladas y propuestas por el secretario técnico.

La preparacién de la informacion financiera de la Universidad se realizd de acuerdo con el Manual
de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC.

Normatividad: Ley de Disciplina Financiera; Ley General de Contabilidad Gubernamental; Manual de
Contabilidad Gubernamental; Marco Conceptual; Postulados Basicos de Contabilidad

Gubernamental; Plan de Cuentas; Reglas de registro; Clasificadores presupuestarios; y Lineamientos
del CONAC.

5. Politicas de Contabilidad Significativas.
a) Actualizacion.

Durante el ejercicio 2025, la Universidad no aplicé ningin método de actualizacién para activos,
pasivos ni Hacienda Publica/Patrimonio, ya que no fue necesario debido al entorno econémico
estable. Asimismo, no se presentdé desconexién ni reconexién inflacionaria conforme a las
disposiciones del CONAC.

b) Operaciones en el extranjero

La Universidad no realizé6 operaciones en el extranjero durante el ejercicio, por lo tanto, no se
generaron efectos por variaciones cambiarias que afecten la informacién financiera gubernamental.
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c) Método de valuacion de la inversion en acciones de compaiifas subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

No aplica, ya que la Universidad no posee inversiones en compafiias subsidiarias ni asociadas.
d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.

No aplica, debido a que la Universidad no realiza actividades comerciales sujetas a costo de ventas,
ni mantiene inventarios con fines de comercializacidn.

e) Beneficios a empleados.

No se cuenta con un calculo actuarial actualizado al cierre del cuarto trimestre del 2025. No
obstante, las prestaciones laborales otorgadas al personal activo y jubilado se registran conforme a
lo establecido en la normativa aplicable y en funcion del presupuesto autorizado. Se encuentra en
analisis la viabilidad de contar con una valuacion actuarial en ejercicios futuros.

f) Provisiones.

Al cierre del cuarto Trimestre del 2025 se provisionaron gastos tales como el ISN, por un monto de
$463,165.00 correspondiente al mes de diciembre del 2025, Energia Eléctrica por $128,004.00
correspondiente al me de diciembre del 2025, Comisiones Bancarias por $603.20, Retenciones de
ISR por $1,761,855.99 correspondiente al mes de diciembre del 2025, asi como $80,739.72
correspondiente a factura del proveedor Impresos Técnicos Laredo.

g) Reservas.
No se constituyeron reservas especificas durante el Cuarto Trimestre del 2025.
)
h) Cambios en politicas contables y correccién de errores.

No se presentaron cambios en politicas contables ni correcciones de errores en los estados
financieros correspondientes al Cuarto Trimestre del 2025.

i} Reclasificaciones.

No se realizaron reclasificaciones entre cuentas contables que afecten la presentacion de los estados
financieros al cierre del Cuarto Trimestre.

j)  Depuracién y cancelacién de saldos.

Durante el Cuarto Trimestre del 2025 no se realizaron cancelaciones ni depuraciones significativas
de saldos contables.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.

La Universidad en este trimestre del 2025 no realizo este tipo de operaciones.
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7. Reporte Analitico del Activo.

a) Vida atil o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los
diferentes tipos de activos. '

Se aplica de acuerdo a los porcentajes de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.
No aplica.

c) Importe de los gastos conceptualizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo

No aplica.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

Los bienes de la entidad se reconocen dentro de su Activo No Circulante a su costo histérico, de
conformidad con el articulo 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones, entregados en garantias,
baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

Durante el Cuarto Trimestre del 2025 no hubo afectacjones de esta indole.
g} Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
Durante el Cuarto Trimestre del 2025 no hubo afectaciones de esta indole.

h) Administracion de activos; planificacion orientada al uso eficiente por parte del ente:
La Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo implementa una planificacion estratégica que busca
optimizar el aprovechamiento de su infraestructura. Esta gestion esta enfocada en garantizar el uso
eficiente de los espacios y recursos fisicos, con el propédsito de beneficiar tanto a la comunidad
universitaria como a la sociedad en general.

i) Inversiones en valores.

Durante el Cuarto Trimestre 2025 no hubo afectaciones de esta indole.
j) Patrimonio de Organismos descentralizados.

El patrimonio al 31 de diciembre del 2025 es de $202,609,560.30
k) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria:

No se tiene inversion en este tipo de empresas.
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[} Inversiones en empresas de participacién minoritaria:

No se tiene inversidn en este tipo de empresas.
8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

No hubo afectaciones de este rubro en el Cuarto Trimestre del 2625.
9. Reporte de la Recaudacion.

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico.

Fuente de Financiamiento Monto

Ingreso Federal $46,613,716.26
Ingreso Estatal $47,057,262.23
Ingresos propios $25,768,241.67
Total Recaudado $119,439,220.16

b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

Fuente de Financiamiento Recaudado al 31 de diciembre Estimado al 31 de
del 2025 diciembre de 2025
Ingreso Federal $46,613,716.26 $48,578,582.26
Ingreso Estatal $47,057,262.23 $49,112,128.23
Ingresos propios $25,768,241.67 $32,386,291.35
Total Recaudado $119,439,220.16 $130,077,001.84

-
10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

No aplica

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento
financiero en la que se considere interese, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros
gastos de la deuda.

No aplica.
11. Calificaciones otorgadas

No aplica, por lo que no se cuenta con calificaciones otorgadas o certificaciones.
12, Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno.
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Se implementan acciones de control que son reportadas trimestralmente en el Sistema de Control
Interno y a la Contraloria Gubernamental del Estado.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

La Universidad Tecnologica de Nuevo Laredo realiza reuniones trimestrales con el Comité de Control
Interno y Desempefio Institucional (COCODI), donde se revisan aspectos clave relacionados con el
control interno, la administracién de riesgos, el impacto financiero-presupuestal y el desempefio
institucional.

Como parte de los esfuerzos de mejora continua, se implementan estrategias enfocadas en el
fortalecimiento académico, la gestién educativa y el desarrollo institucional. Entre estas destacan:

e Actualizacion y profesionalizacién constante del personal docente, mejorando su practica y
la calidad del aprendizaje de los alumnos.

e Ampliaciéon de los servicios educativos con enfoque en el desarrollo humano, social y
econdmico.

e Coordinacién con autoridades educativas para actualizar contenidos, mejorar la cobertura,
pertinencia y equidad en la educacién.

e Participacion activa de la comunidad, padres de familia, sector productivo y consejos
sociales en los programas educativos y en el mantenimiento de la infraestructura.

e Fomento a la innovacion, ciencia y tecnologia mediante la vinculacion con el sector
productivo y académico.

e Promocion de actividades culturales, deportivas y artisticas desde la educacidn basica hasta
el nivel superior.

e Impulso a programas de becas, estimulos y créditos educativos para asegurar la
permanencia y excelencia académica.

e Uso de sistemas de informacién para medir y analizar el desempefio institucional y el
aprovechamiento académico.

e Desarrollo de métodos de ensefianza centrados en la formacion integral y en valores civicos,
éticos y de responsabilidad social.

13. Informacién por Segmentos.
Sin informacién a revelar.

14, Eventos Posteriores al Cierre.
Sin informacion a revelar.

15. Partes Relacionadas

Sin informacidn a revelar.
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16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable.

La Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de los

Estados Financieros de conformidad con las Normas de Informacion Financiera Mexicana y con la
Normatividad emitida por el Consejo Nacional de&Z/Armonizacion Contable.

= /i /{/ e
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I} NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

B} NOTAS DE DESGLOSE.

Ingresos y Otros Beneficios

a) Ingresos de Gestin $1,746,305.91
- Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $1,746,705.91
b} Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
- Recurso estatal subsidio ordinario $46,495,158.00
- Recurso federal ordinario $46,495,186.73
- Recurso estatal Ingresos propios S 23,940,650.84
Total $118,676,701.48
c) Otros Ingresos y Beneficios: $1,519,872.66
- Ingresos financieros S 1,519,872.66

Cabe mencionar que en el rubro de Recurso estatal Ingresos Propios se realizd una devolucién de
Ingresos por $17,400.00 por concepto reintegro de inscripcion solicitado por varios alumnos y
autorizado por el Rector de la Universidad.

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.

Durante el periodo se obtuvo un ingreso de $1,746,305.91, correspondiente principalmente a pagos
por inscripciones, asi como a otros productos y servicios que ofrece la Universidad.

Subsidio Federal.

El saldo registrado en este rubro asciende a $46,495,186.73 provenientes de subsidios otorgados
por la Federacion.
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Subsidio Estatal.

En este concepto se reporta un saldo de $46,495,158.00 derivado de los subsidios transferidos por
el Gobierno del Estado. '

Subsidio Estatal por Ingresos Propios .

Este rubro refleja un ingreso de $23,940,650.84 correspondiente a los subsidios estatales vinculados
a los ingresos propios generados por la Universidad y depositados en cuentas estatales.

Ingresos Financieros

Se reporta un ingreso de $1,519,872.66 correspondiente a los intereses generados por los recursos
invertidos en la cuenta de mesa de dinero.

Gastos y Otras Pérdidas:

- Gastos de funcionamiento $100,454,093.11

- Transferencias, Asignaciones, subsidios y otras ayudas $ 0.00

- Otros Gastos y perdidas extraordinarias $ 1,730,227.39
Total $102,184,320.50

Durante el periodo, los gastos de funcionamiento ascienden a un total de $100,454,093.11
distribuidos de la siguiente manera: $71,779,091.15 correspondientes al Capitulo 1000 “Servicios
Personales”; $4,841,942.07 al Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”; y $23,833,059.89 al
Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. Activo
Efectivo y Equivalentes

En esta cuenta traemos un saldo al 31 de diciembre del 2025 de $53,974,152.72 en los cuales no
se cuenta con fondos de afectacion especifica.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes y Servicios

En esta cuenta tenemos un saldo al 31 de diciembre del 2025 de $ 4,805,691.14, de los cuales
$3,929,732.00 corresponden al Subsidio Federal y Estatal del Convenio Modificatorio U006 2025
pendiente por recibir por parte del Estado.

No existen fondos de afectacion especifica.
Inventarios.
No existe informacion a revelar

Almacenes.
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No existe informacién a revelar
Inversiones Financieras

En la cuenta de inversion Mesa de Dinero existe un fondo de contingencia por $35,185,675.42 de
Inversion de Disponibilidad Inmediata aprobado por el Consejo Directivo de esta Institucidn, el cual
se detalla a continuacién.

Inversion Mesa de Dinero 20,289,710.56
Inversion Creciente Estatal 14,895,964.86
Inversion Creciente Federal 0.00

Inversion Federal 0.00

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes Inmuebles

“1231 Terrenos”, en esta cuenta se tiene un saldo de $1,003,062.50

“1233 Edificios no Habitacionales”, en esta cuenta se tiene un saldo de $71,218,594.76 al 31 de
diciembre del 2025.

“1234 Infraestructura”, En esta cuenta se tiene un saldo de $6,612.00 al 31 de diciembre del 2025

Bienes Muebles

“1241 Mobiliario y equipo de administracion”, en esta cuenta se tiene un saldo de $20.921,467.58 y
una depreciacion acumulada de § 1,222,201.33 al 31 de diciembre del 2025.

“1242 Mobiliario, Equipo Educacional y Recreativo”, en esta cuenta se tiene un saldo de
$42,318,503.63 y una depreciacion acumulada de $ 364,548.85 al 31 de diciembre del 2025.

“1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio”, en esta cuenta se tiene un saldo de
$23,770.00 y una depreciacién acumulada de 7,555.50 al 31 de diciembre del 2025.

“1244 Vehiculos y Equipo de Transporte”, en esta cuenta se tiene un saldo de $ 3,622,390.96 y una
depreciacion acumulada de $754,941.27 al 31 de diciembre del 2025

“1245 Equipo de Defensa y Seguridad”, en esta cuenta se tiene un saldo de $250,000.00 al 31 de
diciembre del 2025.

“1246 Maquinaria Otros Equipos y Herramientas”, en esta cuenta se tiene un saldo de
$18,606,126.11 y una Depreciacién acumulada de $ 2,555,325.60 al 31 de diciembre del 2025.

Activos Intangibles
“1251 Software”, en esta cuenta se tiene un saldo de $287,138.29 al 31 de diciembre del 2025
“1254 Licencias”, en esta cuenta se tiene un saldo de $232,580.00 al 31 de diciembre del 2025

Estimaciones y Deterioros

No existe informacion a revelar



. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
Tamaul:pas NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
i AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Otros Activos
No existe informacion a revelar

2. Pasivo.

¢

Cuentas y Documentos por pagar

“2111 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo”, en esta cuenta se tiene un saldo de $173,244.37
al 31 de diciembre del 2025.

“2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo”, en esta cuenta se tiene un saldo de $3,172,059.63 al
31 de diciembre del 2025.

“2117- Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo”, en esta cuenta se tiene un saldo de
$2,555,409.92 al 31 de diciembre del 2025.

Fondo de Bienes a Terceros en Garantia y/o Administracion.
La entidad no cuenta Fondos de bienes de terceros en garantia.

Pasivos Diferidos.
La entidad no cuenta con Pasivos Diferidos.

Provisiones.
Al cierre del cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, se provisionaron gastos por un monto de
$3,434,367.91

Otros Pasivos.

1. Setiene un monto de $1,083,840.00 correspondiente a servicios prestados por el proveedor
Multilimpio del Norte, S.A. de C.V. durante los meses de marzo a junio de 2023. De dicho
periodo, Gnicamente se recibieron facturas por los meses de marzo y abril; sin embargo, no
se efectud el pago debido a que emitié las facturas con fecha de 4 de junio de 2023 y a esa
fecha el proveedor no contaba con el tarjetén vigente del Padrdn de Proveedores del Estado,
ya que tenia vigencia hasta el 24 de mayo de 2023. Por los meses de mayo y junio no se
presentaron facturas, derivado del vencimiento de dicho documento vy la suspension del
servicio. En consecuencia, el monto total se reconoce como pasivo contingente, en tanto el
proveedor no acredite el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables.

Il1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA.
1. Patrimonio Contribuido
Al 31 de diciembre del 2025, no se registran modificaciones en el Patrimonio Contribuido,
ya que los saldos iniciales correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025 se mantuvieron sin
cambios.
2. Patrimonio Generado
En cuanto al Patrimonio Generado, se reporta un ahorro por un monto de $21,924,585.64
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cuyo origen corresponde a recursos provenientes de subsidios federales, estatales y de
ingresos propios.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes
1. Estado de Flujo de Efectivo

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024
Efectivo
Bancos/Tesoreria 18,788,477.30 | 27,586,926.89
Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 35,185,675.42 | 19,539,313.98

Fondos con Afectacion Especifica

Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes

Total 53,974,152.72 | 47,126,240.87

2. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura Construcciones en Proceso
Terrenos
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Infraestructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico.
Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 125,322.80 | 1,025,123.72
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 156,730.60 627,450.33
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 244,993.33 367,712.28
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos
Otras Inversiones

T

Total 527,046.73 | 2,020,286.33
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3.-Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion.
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 21,924,585.64 | 14,721,454.86
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al :
efectivo

Depreciacién

Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluacién

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles,

inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar "
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operagidry / ,/2;4924 585.64 | 14.721.454.86
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Cuentas de Orden Contables:

% nzas,

Al 31 de diciembre del 2025 estos son los saldos de esta cuenta:

Teresa Gonzalez Aran

Martha Alicia Ramirez Rosales
Adriana Isabel Abundis
Adanberto Guerrero Contreras
Brenda Azeneth Ovalle Trujillo
Juan Manuel Sosa Sosa

Angela Estefania de Haro

Juan Mdrquez Sanchez

Mario Lira Ramos

Pedro Jests Sanchez Méndez
Gabriela Prado Espinosa

Juan Enrique Gonzalez Rocha
Maria de Jests Martinez Sanchez
Ramiro Gonzalez Garcia

$60,208.38
$99,635.41
$53,596.36
$82,863.74
$82,467.94
$0.39
$54,673.85
$27,125.00
$0.00

$0.47
$45,001.22
$105,866.85
$0.45
$151,895.54
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Nora Alicia Vela Martinez
Julia Guadalupe Diaz Puerto

América Anais Alvarez Romero

Rosario Osorio Refugio

Erik Alejandro Saavedra Rodriguez

Eva teresa Serrano Castro

Jesus Arturo Rodriguez Narvaez
Mario Alberto de la Mora Flores

Ana Alejandra Orosco Carrillo
Julio Cesar Lora Fuentes
Ernesto Javier Vara Nifiez

Idalia Guadalupe Reyna de la Rosa

Mireyda Nieto Pulido (CAET)

Mireyda Nieto Pulido (Ahorro CAET)
Cristina Guadalupe Vazquez Solis

Guadalupe Angeles Oseguera
Valentin Roman Arellano
Armando Flores Gallegos
Yaritza Arguello Padilla
Arturo Javier Lopez Cérdova
Felipe Navarro Lopez

Paulina Diaz Miranda

Juan Enrique Gonzalez Rocha

Mireyda Nieto Pulido (préstamo especial)
Martha Cristina Carmona Reyes

Médnica Ochoa Muzquis
Gaudencio Miranda Gonzalez
Juan Alejandro Jiménez Alfaro
Filadelfo Medellin Ayala

Jesus Arturo Rodriguez Narvéez

Marifa de Jesus Villegas Santos

Francisco Javier Ramirez Huesca
Arturo Javier Lopez Coérdova ( Prest Liquidez )

Arturo Alejandro Yan Colchado

Ivan Lorenzo de Jes(s Lopez Uvalle

Total de cuentas de orden
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$0.00
$101,088.13
$28,710.77
$35,810.65
$4,055.16
$-0.11
$0.01
$24,173.20
$ 33,750.67
$59,026.05
$12,073.59
$22,647.36
$57,703.11
$87,000.00
$138,517.90
$2,536.93
$27,608.12
$61,120.23
$27,164.60
$44,869.51
$51,255.75
$32,440.44
$124,800.21
$51,002.19
~$28,943.77
$32,602.04
$58,784.66
$37,439.83
$58,754.47
$90,974.81
$19,688.24
$29,532.29
$122,279.81
$9,067.01
$112,608.15

$2,391,365.15

Cuentas de Orden Presupuestario

T |BiS

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto

2025

8.1.1 Ley de Ingresos Estimada

$112,333,889.41

8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar

$6,725,449.68
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8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

$17,743,112.43

8.1.4 Ley de Ingresos Devengada

$3,929,732.00

8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada

$119,439,220.16

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

2025

Concepto

8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado $112,333,889.41
8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer $10,919,585.50
8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $17,743,112.43
8.2.4 Presupuesto de Egresos Comprometido $18,179,899.92
8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado

$673,115.12
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercsgo/ /j / / / / / $0.00

8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado //// /// // //

$100,304,401.30
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IV.- DICTAMEN PRESUPUESTARIO
Y SUS ANEXOS



HERNANDEZ ARRIAGA Y ASOCIADOS, S.C.

San Luis Potosi # 506 Col. Norberto Treviiio Zapata C.P. 87020

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

ING. JOSE ANTONIO TOVAR LARA

RECTOR DE LA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
PRESENTE.

He auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria de la Universidad
Tecnolégica de Nuevo Laredo, Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
Tamaulipas, correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025,
preparados de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como con la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacidon de dicha informacion financiera
presupuestaria.

La Administracion del Organismo es responsable de la preparacién de los Estados e
Informacion Financiera Presupuestaria, de conformidad con los ordenamientos antes indicados, asi
como del disefio, implementacién y mantenimiento del control interno que considere necesario para
permitir la preparacion de dichos estados e informacién financiera presupuestaria libres de
desviacién importante debido a fraude, error o incumplimiento.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria con base en mi auditoria. La auditoria fue realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria, las cuales requieren que el auditor cumpla con los
requerimientos de ética aplicables, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el propodsito
de obtener una seguridad razonable de que los Estados e Informaciéon Financiera Presupuestaria
se encuentran libres de desviacién importante.

Una auditoria implica la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e Informacion Financiera
Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de desviacion importante en los Estados e Informacién
Financiera Presupuestaria, ya sea por fraude, error o incumplimiento. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacion de los
Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la Administracion de! Organismo,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Organismo

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para sustentar mi opinién de auditoria.

En mi opinién, flos g Informacion Financiera Presupuestaria de la Universidad
ebrrespondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las

Cs mauytipas a 31 de marzo de 2026

. Victoria, Ta
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Ingreso
2 Diferencia
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Estimado Ampllaci.ones Modificado | Devengado | Recaudado
y Reducciones {6=5-1)
(1) (2) (3=142) (4) (5)
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos .
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 2,000,000 5,004,971 7,004,971 1,746,306 1,746,306 -253,694
Participaciones y Aportaciones, Convenios , Incentivos, Derivados de la colobar] 43,231,395 5,228,658| 48,460,053 48,460,053| 46,495,187 3,263,792
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubiliaci 67,102,494 6,747,565| 73,850,059 72,418,075 70,435,809 3,333,314
Ingresos Derivados de Financiamientos 761,919 761,919 761,919 761,919 761,919
Total 112,333,889 17,743,112 130,077,002] 123,386,352| 119,439,220
Ingresos excedentes 7,105,331
Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Estimado | \TPHACIONES | L ficado | Devengado | Recaudado Dife_re"c'a
y Reducciones (6=5-1)
(1) @) (3=1+2) (4) (5)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 110,333,889 11,976,222| 122,310,112| 120,878,128 116,930,996 6,597,106
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 43,231,395 5,228,658 48,460,053 48,460,053 46,495,187 3,263,792
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y 67,102,494 6,747,565 73,850,059 72,418,075 70,435,809 3,333,314
lubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativosy Judicial, de los
Organos Autonomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las
Empresas Productivas del Estado 2,000,000 5,004,971 2,000,000 1,746,306 1,746,306 -253,694
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Productos
| : e -
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 2,000,000 5,004,971 2,000,000 1,746,306 1,746,306 253,604
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y pensiones y
jubilaciones 0
Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 761,919 761,919 761,919
Ingresos Derivados de Financiamientos 761,919 761,919 761,919
Total 112,333,889 16,981,194 124,310,112| 123,386,352| 119,439,220
Ingrasoy excedentes ﬁ, 105,331
/
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO

T ', ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMAuUlIPas ¢ AsiFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
1
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
A| Modificad D d Pagad
Concepto probado {Reducciones) odificado evengado agado
1 2 (3=1+2) a 5 6=(3-4)

Servicios Personales 80,453,666 9,505,325 89,058,991| 71,779,001] 71,779,001| 18,179,900
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 29,549,999 5,478,825| 35,028,824 29,826,862 - 29,826,862 5,201,962
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 26,702,071 3,015,253 23,686,818 17,458,162| 17,458,162 6,228,655
Remuneraciones Adicionales y Especiales 12,351,715 2,330,081 14,681,796 10,109,602 10,109,602 4,572,194
Seguridad Sacial 8,101,983 1,484,912 9,586,895 8,672,181 8,672,181 914,714
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 2,535,797 1,677,073 4,212,870 3,315,590 3,315,590 897,280
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 1,212,100 1,549,688 2,761,788 2,396,693 2,396,693 365,095
Materiales y Suministros 5,609,430 a7agsa|  5,134,576| 4,840,392 4,810,649 294,184

Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos
Oficiales 1,969,220 71,144 2,040,363 2,022,033 1,992,290 18,330
Alimentos y Utensilios 538,650 125,490 413,160 344,899 344,899 68,261
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 1,650,284 312,191 1,338,093 1,288,975 1,288,975 49,119
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 126,880 7,189 119,691 78,423 78,423 41,268
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 526,800 152,236 679,036 674,543 674,543 4,493
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 282,600 127,921 154,679 119,815 119,815 34,864
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 514,995 125,443 389,553 311,704 311,704 77,849
Servicios Generales 22,177,825 11,301,290 33,479,115 23,830,987 23,187,615| 9,648,128
Servicios Bdsicos 4,115,981 4,452,618 8,568,599 4,977,060 4,849,056 3,591,539
Servicios de Arrendamiento 638,680 60,756 577,924 472,603 472,603 105,320
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,147,429 533,214 2,680,643 2,331,018 2,331,018 349,625
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 34,707 20,178 54,885 20,422 19,215 34,463

SaHic lacién. R - s :
ervicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 4,772,800 260,550 4,512,250 4,208,251 4,157,255 303,999
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 662,000 50,000 612,000 305,396 305,396 306,604
Servicios de Traslado y Viaticos 7,117,768 1,300,168 8,417,937 7,998,112 7,998,112 419,825
Servicios Oficiales 763,614 255,254 1,018,867 586,411 586,411 432,456
Otros Servicios Generales 1,924:346 5,111,164 7,036,010 2,931,714 2,468,549 4,104,296
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 o 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 4] 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 o o]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0] o] 0
Donativos 0 0 0 0 4] 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,092,969 2,588,648 1,504,321 527,047 527,047 977,274
Mobiliario y Equipo de Administracion 418,000 83,950 334,050 125,323 125,323 208,727
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 79,453 480,479 559,931 156,730 156,730 403,201
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1] 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 3,439,516 3,439,516 0 0 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 156,000 454,339 610,339 244,994 244,994 365,346
Activos Biolégicos 0 ] 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles ¢] 0 0 0 0 0
Inversion Pablica 0 0 0 0 0 0
Obra Piblica en Bienes de Dominio Pdblico 0 0 0 0 0 0
Obra Piblica en Bienes Propios 0 0 0 0 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
" Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
Inversiones Para el Fomento de Actividades 0 0 0 0 0 0
Productivas. 4] 4] 0 0 Q Q
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111
Presupuestode | . hod / Pr Disponible para Comprometido | Presupuesto sin Cuentas por
g A:g:::;o {Reducciones) Vigente Sompamei comprometer PEVES g no devengado devengar e i pagar (Deuda)
Capitulo/Cancepto/Partida Especifica 1 2 3 4 5={3-4) 3 7=(4-6) 8=(3-6) 9 10 11=(6-10}
SERVICIOS PERSONALES 80,453,666 9,505,325 89,958,991 89,958,991 0 71,779,091 18,179,900 18,179,800 71,779,091 71,779,091 o
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 29,549,999 5,478,825 35,028,824 35,028,824 0 29,826,862 5,201,962 5,201,962 29,826,862 29,826,862 o
Dietas 0| 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Haberes 0 0 0 0 0 o 0 0 0 . 0 0
Sueldos base al personal permanente 25,549,555 5,478,825 35,028,824 35,028,824 0 29,826,862 5,201,962 5,201,962 25,826,862 29,826,862 0
Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero 0 0 0 0 0 0
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 26,702,071 3,015,253 23,686,818 23,686,818 0 17,458,162 6,228,655 6,228,655 17,458,162 17,458,162 0
Honorarios asimilables a salarios 26,702,071 3,015,253 23,686,818 23,686,818 0 17,458,162 6,228,655 6,228,655 17,458,162 17,458,162 0
Sueldos base al personal eventual 0 0 0 0 0 0 Q 0 s} 0 0
Retribuciones por servicios de caracter social 0 0 0 0 ] 0 0 0 o] ] 0
Retribucién a los representantes de los trabajadores y de los patrones en
Ia Junta de Conciliacién y Arbitraje 0 0 0 0 o] 0 0 0 Q 0 0
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 12,351,715 2,330,081 14,681,796 14,681,796 0 10,109,602 4,572,194 4,572,194 10,109,602 10,109,602 0
Primas por afios de servicios efectivos prestados o] 0 0 0 0 0 0
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afic 12,351,715 2,330,081 14,681,796 14,681,796 0 10,108,602 4,572,194 4,572,194 10,109,602 10,108,602 o]
Horas extraordinarias o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Compensacionas o e} 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
Sobrehaberes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Asignaciones de técnico, de mando, por comisién, de vuelo y de técnico
especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Honorarios especiales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia
de valores 0 0 0 0 0 [} 0 4] 0 0 0
SEGURIDAD SOCIAL 8,101,983 1,484,912 9,586,895 9,586,895 /] 8,672,181 914,714 914,714 8,672,181 8,672,181 0
Aportaciones de seguridad social 7,430,899 1,380,914 8,821,813 8,821,813 o 7,998,663 823,150 823,150 7,998,663 7,998,663 o
Aportaciones a fondes de vivienda I} 0 0 0
Aportaciones al sistema para el retiro 671,084 4 93,998 765,082 765,082 0 673,519 91,564 91,564 673,519 673,519 0
Aportaciones para Seguros 0 0 0 ] o 0 0 0|
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 2,535,797 1,677,073 4,212,870 4,212,870 0 3,315,590 897,280 887,280 3,315,590 3,315,590 0
Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo 0 Q 0 0 0 0 0 0 o s} 0
Indemnizaciones 1,235,797 1,368,158 2,603,955 2,603,955 0 1,895,748 708,208 708,208 1,895,748 1,865,748 0
Prestaciones y haberes de retiro ¢] Q 0 o] 4] 0 0 0 0 0 0
Prestaciones contractuales 0 0 0 o] 0 0 0 = 0 0 0 0
Apoyos a la capacitacién de los servidores pUblicos 200,000 100,000 100,000 100,000 0 0 100,000 100,000 0 0 0
Otras prestaciones saciales y econémicas 1,100,000 408,915 1,508,915 1,508,915 0 1,419,842 85,072 89,072 1,419,842 1,419,842 [}
PREVISIONES 0 (V] V] 0 o 0 0 0 0 0 0
Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social 0 0 0 0| 4] o o] o] 0 0 * o
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 1,212,100 1,549,688 2,761,788 2,761,788 ] 2,396,693 365,095 365,095 2,396,693 2,396,693 V]
Estimulos 1,212,100 1,549,688 2,761,788 2,761,788 0 2,396,693 365,095 365,095 2,396,693 2,396,693 o
Recompensas 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 o
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,609,430 474,854 5,134,576 4,840,392 294,184 4,840,392 o 294,184 4,810,649 4,810,649 29,743
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES 1,969,220 71,144 2,040,363 2,022,033 18,330 2,022,033 0 18,330 1,992,290 1,992,290 29,743
Materiales, (tiles y equipos menores de oficina 503,276 187,728 315,547 305,848 8,700 305,848 0 9,700 305,848 305,848 0
Materiales y Gtiles de impresion y reproduccion 625,832 304,799 321,033 316,519 4,514 316,519 0 4,514 316,519 316,519 0
Material estadistico y geografico 0 0 0 0]
Materiales, utiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y
comunicaciones 83,963 175,018 258,981 258,881 o] 258,981 0 0 258,981 258,981 0
Material impreso e informacidn digital 202,934 47,811 250,745 250,699 46 250,699 o] 46 220,956 220,856 28,743
Material de limpieza 397,214 6,120 403,334 401,696 1,638 401,696 o 1,638 401,696 401,696 0
Materiales y Utiles de ensefianza 156,000 334,723 480,723 488,281 2,432 488,291 o} 2,432 488,291 488,291 0
Materiales para el registro e identificacién de bienes y personas 0 0 0 o 0 0 o] 0
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 538,650 125,490 413,160 344,899 68,261 344,899 (1] 68,261 344,899 344,899 [1]
Productos alimenticios para personas 528,450 128,450 399,960 337,828 62,132 337,828 "] 62,132 337,828 337,828 9]
Productos alimenticios para animales 3,000 3,000 1,816 1,184 1,816 0 1,184 1,816 1,816 0
Utensilios para el servicio de alimentacion 10,200 10,200 5,255 4,945 5,255 0 4,945 5,255 5,255 0
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1.1
TrsameHo Ampliaciones/ Presupuesto Disponible para C ido | F sin Cuentas por
Ejeiticio del fresupoesto ;ﬁf:::n (Reducciones) Vigente Compegranko comprometer Devengado no devengado devengar ki Legado pagar (Deuda)
Capitulo/Concepto/Partida Especifica 1 2 3 4 5=(3-4) 6 7={4-6) 8=(3-6} 9 10 11={6-10}
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION ] 0 o 0 o [} 0 0 0 0 ]
Productos alimenticies, agropecuarios y forestales adquiridos como
materia prima
Insumos textiles adquiridos como materia prima
Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia prima
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén y sus derivados adquiridos
como materia prima
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorie adquiridos come
materia prima
Productos metalicos y a base de minerales no metdlicos adguiridos como
materia prima
Productos de cuero, piel, plastico y hule adguiridos como materia prima
Mercancias adquiridas para su comercializacion
Otros productos adguiridos como materia prima
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 1,650,284 312,191 1,338,093 1,288,975 48,118 1,288,975 o 49,119 1,288,975 1,288,975 0
Productos minerales no metdlicos 31,200 3 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
Cemento y productos de concreto 31,200 16,287 8,344 7,943 8,344 0 7,943 8,344 8,344 o]
Cal, yeso y productos de yeso 0 0 0 0 0
Madera y productos de madera 63,374 1 10,383 10,383 o 10,383 0 o] 10,383 10,383 0
Vidrio y productos de vidrio 4,657 4,657 0 4,657 0 0 4,657 0 0, 0
Material eléctrico y electrénico 688,531 775,904 762,860 13,045 762,860 0 13,045 762,860 762,860 0
Articulos metalicos para la construccién 62,400 21,887 10,319 11,568 10,319 0 11,568 10,319 10,319 o
Materiales complementarios 55,442 12,276 1,400 10,876 1,400 0 10,876 1,400 1,400 0
Otros materiales y articulos de construccién y reparacién 713,479 496,699 485,669 1,029 485,665 o 1,029 495,669 495,669 o
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 126,880 7,189 119,691 78,423 41,268 78,423 o 41,268 78,423 78,423 o
Productos quimicos basicos 20,000 7,811 27,811 27,811 0 27,811 o o 27,811 27,811 0
Fertilizantes, pesticidas y otros agrequimicos 0 0 o 0 0
Medicinas y productos farmacéuticos 85,280 15,000 70,280 44,442 25,838 44,442 o 25,838 44,442 44,442 0|
Materiales, accesorios y suministros médicos 0 0 0| 0 o & 0 0 0 0
Materizles, accesorios y suministros de laberatorio 21,600 21,600 €,170 15,430 6,170 0 15,430 6,170 6,170 0
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 0 0 0 0 0
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 526,800 152,236 679,036 674,543 4,493 674,543 o 4,493 674,543 674,543 * 0
Combustibles, lubricantes y aditivos 526,800 152,236 679,036 674,543 4,493 674,543 0| 4,493 674,543 674,543 0
Carbén y sus derivades 0 0 0 0
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS 282,600 127,921 154,679 119,815 34,864 119,815 1] 34,864 119,815 119,815] 1]
Vestuario y uniformes 178,800 129,545 48,255 42,378 6,876 42,378 0 6,876 42,378 42,378 0
Prendas de seguridad y proteccién personal 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Articulos deportivas 103,800 1,624 105,424 77,436 27,988 77,436 0 27,988 77,436 77,436 0
Productos textiles a 0 0 0
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 0 0 0| 0
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0 Q 0 L] 0 0 ] 0 1] 0 0|
Sustancias y materiales explosivos 0 0 0 0
Materizles de seguridad publica o] o] o 0 0 0 0 0 0
Prendas de protecci6n para seguridad publica y nacienal a 0 0 0
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 514,995 125,443 389,553 311,704 77,849 311,704 1] 77,849 311,704 311,704 0
Herramientas menores 176,800 102,996 82,657 20,339 82,657 0 20,339 82,657 82,657 0
Refacciones y accesorios menores de edificios 44,000 29,006 8,211 20,788 8,211 0 20,789 8,211 8,211 0
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de
administracién, educaclonal y recreativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Refacciones y accesorios menores de equipo de cémputo y tecnologias de
la informacion 64,400 33,439 30,861 30,961 0 30,961 0 0 30,961 30,961 0
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Presupuestode | oot / Pr y Disponible para Comprometido | Presupuesto sin Cuentas por
Ejercicio del Presupuesto Am {Reducciones) Vigente Comprometido Comprometar Devengado 1o devangado e nuur Ejercido Pagado pagar {Deuda)
Capitulo/Concepto/Partida Especifica 1 2 3 4 5=(34) 6 7=(4-6) 8=(3-6) 9 10 11=(6-10)
Refacciones y accesorlos menores de eguipo e instrumental médico y de
laboratorio 0 0 0 0 0 0
Refacciones y accesorios menores de equipo de transparte 60,000 60,000 38,410 21,590 38,410 0 21,5901 38,410 38,410 0
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad o 0 0 0 o 0
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 169,795 - 3,200 166,595 151,464 15,132 151,464 0| 15,132 151,464 151,464 0
Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 0 Q 0 0 0 0 o} o 0
SERVICIOS GENERALES 22,177,824 11,301,290 33,479,114 23,830,987 9,648,126 23,830,987 0 9,584,988 23,187,615 23,187,615 643,372
SERVICIOS BASICOS 4,115,986 4,452,618 8,568,604, 4,977,060 3,591,544 4,977,060 0 3,591,544 4,849,056 4,849,056 128,004
Energfa eléctrica 2,707,034 3,715,755 6,426,789 3,192,373 3,234,416 3,192,373 0 3,234,416 3,064,369 3,064,369 128,004
Gas 0 0 0 0 0 0
Agua 357,085 656,325 1,013,410/ 827,750 185,660 827,750 0 185,660 827,750 827,750 ]
Telefonfa tradicional 191,520 8,847 200,467 159,343 41,124 159,343 0 41,124 159,343 159,343 0
Telefonia celular 0 0 0 0 0
Servicios de telecomunicaciones y satélites 0 0 0 0 0
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacién 820,347 65,555 285,502 756,507 126,385 758,507 0 126,395 759,507 759,507 0
Servicios postales y telegraficos 40,000 2,036 42,036 38,087 3,949 38,087 0 3,545 38,087 38,087 0
Servicios integrales y otros servicics 0 0 o] 0 0 0 0 o 0
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 638,680 60,756 577,924 472,603 105,320 472,603 0 105,320 472,603 472,603 0
Arrendamiento de terrenos Q 0 0 0
Arrendamiento de edificios 0 0 0 o]
Arrendamiento de mobiliario ¥ equipo de administracién, educacional y
recreativo 187,200 95,663 282,863 282,863 0 282,863 0 0 282,863 282,863 s}
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio 0 ] 0 0 4]
Arrendamiento de equipo de transporte 175,000 4 79926 85,074 0 95,074 o] 0 95,074 0 0 0
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 47,200 38,722 8,478 2,000 6,478 2,000 o 6,478 2,000 2,000 0
Arrendamiente de activos intangibles 51,200 10,473 61,673 61,673 o 61,673 0 0 61,673 61,673 o
Arrendamiente financiero 0 0 0 0 0
QOtros arrendamientos 178,080 129,835 126,067 3,768 126,067 o] 3,768 126,067 126,067 o}
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 2,147,429 533,214 2,680,643 2,331,018 349,625 2,331,018 o - 349,625 2,331,018 2,331,018 0
Servicios legales, de contabilidad, auditorfa y relacionados 262,400, 34,006 228,394 155,974 72,420 155,974 0 72,420 155,974 155,974 0
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 0 0 ‘0 o
Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologfas *
de la informacién 420,320 212,086 632,406 632,406 0 632,406 o] 0 632,406 632,406 0
Servicios de capacitacién 60,000 60,000 54,075 5,925 54,075 o 5,925 54,075 54,075 Q
Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 0 ¢} 0
Servicios de apoyo administrative, traduccion, fotocopiado e impresién 0 o 0
Servicios de proteccién y seguridad 0 0 0
Servicios de vigilancia 1,331,200 401,247 1,732,447 1,485,183 247,264 1,485,183 0 247,264 1,485,183 1,485,183 o]
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 73,509 46,113 27,386 3,380 24,016 3,380 o 24,016 3,380 3,380 0
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 34,707 20,178 54,885 20,422 34,463 20,422 o 34,463 19,215 19,215 1,206
Servicios financieros y bancarios 34,707 20,178 54,885 20,422 34,463 20,422 o 34,463 19,215 19,215 1,206
Servicios de cobranza, investigacién crediticia y similar 0 0 0]
Servicios de recaudacidn, traslado y custodia de valores o] 0 0
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 0 o] 0
Seguro de bienes patrimoniales o] o} 0 0 0 0 o] 0 o}
Almacenaje, envase y embalaje 0 0 0
Fletes y maniobras o} 0 )
Comisiones por ventas 0 0 0
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 0 4] o] 0 ] 0 0 0 0
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION 4,772,800 260,550 4,512,250 4,208,251 303,999 4,208,251 0 303,998 4,157,255 4,157,255 50,997
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 832,000 634,554 257,446 257,446 0 257,446 0 0 206,448 206,449 50,957
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11.1
Presiipdesto de Ampliaciones/ Presupuesto Disponible para Comprometido | Presupuesto sin Cuentas por
Hepci e e AET:::;O (Reducciones) Vigente Comprometido comprometer Priesuaco no devengado devengar Berido Pagacic pagar {Deuda)
Capitulo/Concepto/Partida Especifica 1 2 3 4 5=(3-4) 6 7=(4-6) 8=(3-6) 9 10 11=(6-10)
Instalacion, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de
administracién, educacional v recreativo 10,000 10,000 756 9,244 756 0 9,244 756 756 0
Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo de cémputo vy
tecnclogia de la informacian 67,600 67,600 36,908 30,692 36,908 0 30,692 36,908 36,908 0
Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo e instrumental médico
y de laboratorio 0 0 0 0 o]
Reparacién y mantenimiento de equipc de transporte 80,000 2,084 67,916 40,104 27,812 40,104 0 27,812 40,104 40,104 o}
Reparacién y mantenimiento de equipa de defensa y seguridad 0 o] 0 0 0
Instalacién, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y
herramienta 208,000 208,000 43,330 164,670 43,330 a 164,670 43,330 43,330 o
Servicios de limpieza y manejo de desechos 3,369,600 411,088 3,780,688 3,776,566 4,122 3,776,566 o] 4,122 3,776,566 3,776,566 a
Servicios de jardineria y fumigacion 145,600 00 120,600 53,142 67,458 53,142 0 67,458 53,142 53,142 0
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 662,000 50,000 612,000 305,396 306,604 305,396 0 253,050 305,396 305,396 ]
Difusién por radio, televisién y otros medios de menszajes sobre
programas v actividades gubernamentales 504,000 504,000 298,612 205,388 298,612 o 151,874 298,612 298,612 0
Difusién por radio, television y otros medios de mensajes comerciales
para promover la venta de bienes o servicios 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Servicios de creatividad, preproduccién y produccidn de publicidad,
excepto Internet 104,000 104,000 3,134 100,866 3,134 0 100,866 3,134 3,134 0
Servicios de revelado de fotografias 0 0 0| 0
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 0 0 0 0
Servicio de creacién y difusién de contenido exclusivamente a través de
Internet 0 [¢] 0 0
Otros servicios de informacién 54,000 ) 4,000 3,650 350 3,650 0 350 3,650 3,650 0
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 7,117,768 1,300,168 8,417,937 7,998,112 419,824 7,998,112 0 419,824 7,998,112 7,998,112/ 0
Pasajes aéreos 210,680 y, 210,680 163,811 46,868 163,811 0 46,869 163,811 163,811 0
Pasajes terrestres 208,000 208,000 150,916 57,084 150,916 0 57,084 150,916 150,916 4]
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales 0 o 0 ¢] o
Autotransporte 0 0 o] 8] 0
Vidticos en el pais 208,000 208,000 150,176 57,824 150,176 0 57,824 150,176 150,176 0
Vigticos en el extranjero 67,000 67,000 16,049 50,951 16,049 0| 50,951 16,049 16,049 0
Gastos de Instalacion y traslado de menaje o 0 0 & 0
Servicios integrales de traslado y vidticos 5,824,088 1,300,168 7,124,257 7,124,257 0 7,124,257 0 0 7,124,257 7,124,257 0
Otros servicios de traslado v hospedaje 600,000 600,000 392,904 207,096 392,304 0 207,096 352,904 392,904 0
SERVICIOS OFICIALES 763,614 1,018,867 586,411 432,456 586,411 0 432,456 586,411 586,411 0
Gastos de ceremonial 28,573 42 27,146 0 27,146 o] 0 27,146 0 0 - 0
Gastos de orden social y cultural 300,431 258,071 558,503 453,557 104,945 453,557 0 104,945 453,557 453,557 0
Congresos y convenciones 18,609 1,391 17,218 0 17,218 s} 0 17,218 0 0 0
Exposiciones 0 0 o] 0
Gastos de representacion 416,000 416,000 132,854 283,146 132,854 a 283,146 132,854 132,854 0
OTROS SERVICIOS GENERALES 1,924,840 5,111,164 7,036,004 2,931,714 4,104,290 2,931,714 V] 4,094,666 2,468,549 2,468,549 463,165
Servicios funerarios y de cementerios 0 25,835 25,835 16,210 9,625 16,210 0 16,210 16,210 0
Impuestos y derechos 294,810 30 294,779 33,039 261,740 33,039 0 261,740 33,039 33,039 o]
Impuestos y derechos de importacion o] 0 0 0
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 0 0
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 30 104 134 104 30 104 0 30 104 104 0
Otros gastos por responsabilidades 1,583,960 1,583,960 970,040 613,920 970,040 0 613,920 970,040 970,040 0
Utilidades 0 0
Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacion laboral 1,580,000 3,446,296 5,026,206 1,866,457 3,159,839 1,866,457 0 3,159,839 1,403,202 1,403,292 463,165
Otros servicios generales 50,000 55,000 105,000 45,864 59,136 45,864 o] 59,136 45,864 45,864 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 D 0 0 [}] 0 0 0
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0 1] 0 [ 0 0 0 0 0 1] 0
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo
Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo
Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial
Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos
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Ejercicio del Presupuesto

Capitulo/Concepto/Partida Especifica

Presupuesto de
Egresos
Aprobado
i3

7

{Reducciones)
2

Vigente

Comprometido

4

Disponible para
comprometer

5=(3-4)

Devengado

6

Ci tido

sin

P

no devengado

7=(4-6)

devengar

8=(3-6)

Ejercido

Pagado

10

Cuentas por
pagar (Deuda)

11=(6-10)

Transferenclas internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras
Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales

empresariales v ne financieras
Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y

no financieros
Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas

financieras
Transferencias internas otorgadas a fideicomisos pablicos financieros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no|
financieras

Transferencias otorgadas para Instituciones paraestatales publicas|

financieras
Transferencias otorgadas 2 entidades federativas y municipios

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccidn

Subsidios a la distribucién

Subsidios a la inversién

Subsidios a la prestacién de servicios publicos
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés
Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES

Ayudas sociales a personas

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza

Ayudas sociales a actividades cientfficas o académicas
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro
Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés pdblico
Ayudas por desastres naturales y otros siniestros
PENSIONES Y JUBILACIONES

Pensiones

Jubilaciones

Otras pensiones y jubilaciones

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias 2 fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones pdblicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transf ias por obligacién de ley
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11.1
Ejercicio del Presupuesto > .-m =l plo / b " | co W | Piponibiepara De di Comprametide. | Fresaniiesto Ejercid Pagado Supb oL
i Azg bads (Reducciones) Vigente v y comprometer AR no devengade devengar Jercda b pagar [Deuda)
Capitulo/Concepto/Partida Especifica 1 2 3 4 5=(3-4} 6 7={4-6) 8=(3-6) 9 10 11=(6-10})

DONATIVOS ] 0 0 0 0 0| 1] o 0 0 0
Donativos a institucienes sin fines de lucro
Donativos 2 entidades federativas
Donativos a fideicomisos privados
Donativos a fideicomises estatales
Donativos internacienales
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 1]
Transferencias para gobiernos extranjeros
Transferencias para organismos internacionales
Transferencias para el sector privado externo

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 4,092,969 2,588,648 1,504,321 527,046 977,275 527,046 0 977,275 527,046 527,046 0
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 418,000 83,950 334,050 125,322 208,728 125,322 ] 208,728 125,322 125,322 0
Muebles de oficina y estanterfa 68,000 0 68,000 33,640 34,360 33,640 0 34,360 33,640 33,640 o]
Muebles, excepto de oficina y estanteria 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0
Bienes artisticos, culturales y cientificos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Objetos de valor o 0 o] 0 0 0 0 0 o o o]
Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacidn 350,000 83,950 266,050 91,682 174,368 91,682 0 174,368 91,682 91,682 o]
Otros mobiliarios y equipes de administracién 4] 0 o] 0 0 0 0 0 ] 0 a
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 79,453 480,479 559,931 156,731 403,201 156,731 0 403,201 156,731 156,731 0
Equipos v aparatos audiovisuales 20,000 322,595 342,595 156,731 185,864 156,731 0 185,864 156,731 156,731 0
Aparatos deportivos 0 Q 0 0 0 [s] 0 0 [s] 0 0
Camaras fotogréaficas y de video 9,453 0 9,453 0 9,453 0 0 9,453 0 o 0
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 50,000 157,884 207,884 0 207,884 0 0 207,884 0 o 0
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 0 0 0 0 1} 0 1] 0 o o 0
Equipe médico y de laboratorio 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0
Instrumental médico y de laboratorio 0 £ o] o] 0 0 0 0 0 [} 0 0
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 3,439,516/ 3,439,516 0 0 0 0 0 0 o o 0
Vehiculos y equipo terrestre 3,439,516 3,439,516 0 0 0 0 0 0 0 ¢] a
Carrocerias y remolgues 0 0 0 0 0 0 0 0 o} 0 o]
Equipo aerocespacial 0 4] ] 0 0 o 0 0 0] o] 0
Equipo ferroviario 0 ] s} Q0 0 0 0 0 0 0 o]
Embarcaciones o 0 o] Q 0 0 0 % 0 0 0 o]
Otros equipos de transporte o o ] 0 0 0 0 0 0 o 0
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Equipe de defensa y seguridad <
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 156,000 454,339 610,339 244,993 365,346 244,993 0 365,346 244,893 244,993 “ 0
Maquinaria y equipo agropecuario o 0 ¢] ] o] 0 0 0 0 0
Maguinaria y equipo industrial 0 o o} 0 0 0 0 o 0
Maquinaria y equipo de construccién o o 0 0 0 0 0 0 0 4] 0
Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracion industrial y
comercial 4 90,000 364,338 454,339 152,910 301,429 152,910 0 301,429 152,910 152,910 o]
Equipo de comunicacién y telecomunicacién 0 ] 0 o 0 0 8] 0 0 o 4]
Equipes de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricas o 0 0 o o} [} 0 0 0 o 0
Herramientas y maquinas-herramienta 66,000 90,000 156,000 52,083 63,917 92,083 0 63,917 92,083 92,083 0
Otros equipos 0 o] 0 0 o] 0 0 0 0 o] o]
ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 L] 0 L] 0 0 0 ] 0 0
Bovinos
Porcinos
Aves
Ovinos y caprinos
Peces y acuicultura
Equinos
Especies menores y de zooldgico
Arboles y plantas
Otros activos biologicos
BIENES INMUEBLES o 0 0 0 1] o 0 0 0 0 0
Terrencs 3
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Presupuesto de
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Cuentas por

Ejercido Pagado pagar (Deuds)

Viviendas
Edificics no residenciales
Otros bienes inmuebles
ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 o 0 o o [1] 0 1]
Software
Patentes
Marcas
Derechos
Concesiones
Franguicias
Licencias informaticas e intelectuales
Licencias industriales, comerciales y otras
Otros activos intangibles

INVERSION PUBLICA
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0
Edificacion habitacional
Edificacién no habitacional
Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad v telecomunicaciones
Divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacién
Construccién de vias de comunicacién
Otras construcciones de ingenierfa civil u obra pesada
Instalaciones y equipamiento en canstrucciones

=]
o
(=]
(=]
=]
=]
=]
o
=]
oo

(==

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS L} 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 (1]
Edificacion habitacional

Edificacién no habitacional

Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad v telecomunicaciones

Divisién de terrenos y construccitn de obras de urbanizacién
Construccién de vias de comunicacién o
Otras construcciones de ingenierfa civil u obra pesada
Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados : .
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 1] o o 0 0 0 0 0 0 ¢
Estudios, formulacién y evaluacidn de proyectos productivos no incluidos
en conceptos anteriores de este capitulo
Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores
de este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0 (1]
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 0 0 o ° o 0

=i
(=]
=
=]
=K=]
=]
(=]
=]
o

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector social
y privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el
fomente de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0 0 1] 0 1] 0 0 0 0 o
Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no

empresariales y no financieras con fines de politica econémica
Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales

empresariales y no financieras con fines de politica econémica
Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales
publicas financieras con fines de polftica econdmica
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Cuentas por
pagar (Deuda)

Pr ] Disponible para

Presupuestode | 4
{Reducciones) e, | oRromRo

Devengado Comprometido | Presupuesto sin Eercido

comprometer no devengado devengar Pagado

Ejercicio del Presupuesto gr

Aprobado
Capitulo/Concepto/Partida Especifica 1 2 3 4 5=(3-4) 6 7={4-6) 8=(3-6) 9 10 11=(6-10)

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de

politica econémica

Acciones y participaciones de capital en erganismos internacionales con

fines de politica econdémica

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de

politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de

gestidén de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de

gestién de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector externo cen fines de

gestién de liguidez

COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0 o [1] 0 /] 0

Benes

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica

econémica

Valores representativos de deuda adguiridos con fines de gestion de

liquidez

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econémica

Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestién de liquidez

Otros valores
CONCESION DE PRESTAMOS 0 0 4] 1} 0 0 0
Concesién de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y no

financieras con fines de politica econémica 4
Concesién de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no

financleras con fines de pelitica econémica
Concesién de préstamos a instituciones paraestatales publicas financieras

con fines de politica econdmica
Concesi6n de préstamos a entidades federativas y municipios con fines de

politica econdmica 1

Concesién de préstamos al sector privado con fines de politica econémica
Concesidn de préstamos al sector externo con fines de politica econémica ‘ -
Concesitn de préstamos al sector publico con fines de gestién de liguidez
Concesién de préstamos al sector privado con fines de gestién de liquidez

Concesitn de préstamos al sector externo con fines de gestién de liquidez

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS o o o 0 ] 0 0 0 o 0 0
Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo
Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo
Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial

Inversiones en fldeicomisos plblicos no empresariales y no financieros

Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros

Inversiones en fideicomisos pablicos financieros
Inversiones en fideicomisos de entidades federativas
Inversiones en fideicomisos de municipios

Otras inversiones en fideicomisos

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS o '] +] 1} ] 0 1] 0
Depésitos a largo plazo en moneda nacional

| Depésitos a large plazo en moneda extranjera
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Presupuesto de
Ejercicio del Presupuesto Egresos
Aprobado
Capitulo/Concepto/Partida Especifica -

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

Presupuesto
Vigente

3

4

Comprometido

Disponible para

comprometer

5={3-4)

Devengado

P

no devengado
7=(a6)

G ido

devengar
8=(3-6)

sin

Ejercido

Pagado

Cuentas por
pagar (Deuda)

11={6-10)

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES

ESPECIALES 0

Contingencias por fendmenes naturales

Contingencias socioeconémicas

Otras erogaciones especiales
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0

PARTICIPACIONES o

Fondo general de participaciones

Fondo de femento municipal

Participaciones de las entidades federativas a los municipios

Otros conceptos participables de la Federacion a entidades federativas

Otros conceptos participables de la Federacidn a municipios
Convenios de colaboracién administrativa

APORTACIONES 0
Aportaciones de |a Federacidn a las entidades federativas
Aportaciones de la Federacién a municipios

Aportaciones de las entidades federativas & los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccién social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades
federativas v municipios
CONVENIOS 0
Convenios de reasignacion
Convenios de descentralizacion
Otros convenios

DEUDA PUBLICA 0
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0
Amortizacién de la deuda interna con instituciones de crédito
Amortizacion de la deuds interna por emisién de titulos y valores
Amortizacién de arrendamientos financieros nacionales
Amortizacién de la deuda externa con instituciones de crédito
Amortizacién de deuda externa <con organismos financieros
internacionales
Amortizacién de la deuda bilateral
Amortizacién de la deuda externa por emision de titulos y valores
Amortizacion de arrendamientos financieros internacionales
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito
Intereses derivados de |a colocacién de titulos y valores
Intereses por arrendamientos financieros nacionales
Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito
intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales
Intereses de la deuda bilateral

Intereses derivados de la colocacién de titules y valores en el exterior

Intereses por arrendamientos financieros internacionales
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0
Comisiones de |a deuda publica interna
Comisiones de la deuda publica externa
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
Gastos de la deuda publica interna
Gastos de la deuda publica externa
COSTO POR COBERTURAS

Costos por coberturas

APOYOS FINANCIEROS 0
Apoyos a intermediarios financieros

==

(=]

o o

oo

oo

o o

o o

o

=]

(=]

[=X=)

o o
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1.1
Presupuesto de )
g Disponible para Comprometido | Presupuesto sin i Cuentas por
Ejercicio del Presupuesto Egres 5 ] | Pagado
e g Anmb:;o {Reducciones) Vigente Comprometklo comprometer Devexgaio no devengado devengar ferdds e pagar (Deuda)
Capitulo/Concepto/Partida Especifica 1 2 3 4 5={3-4) 6 7={4-6} 8=(3-6) 9 10 11=(6-10)
Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES {ADEFAS}
ADEFAS
Total del Gasto
112,333,889 17,743,112 130,077,001 119,157,416 10,919,585 100,977,516 18,179,900 29,089,485 100,304,401 100,304,401 673,115

"Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

accreTARiA DE
ING. JOSE ANTONIO TOVAR LARA/- A 1 ON PUBLICA
RECTOR  GOBIERNO DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE NUEVO LAREDO
CLAVE 28EUTO0004Y

RECTORIA

17,743,112

C.P. FRANCISCO GILBER

#)EFE DEL

1§; GARCIA
DEPARTAMENT

DINEZ

DE CONTABILIDAD

ERMAN GAR

FLORES

INISTRACION Y FINANZAS
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)

y

4

AR

|

|

®

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ;
12
Egresos
Concepto Aprobado ?:; :I::::z:::: Modificado Devengado Pagado Ak reido

1 2 (3=1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 108,240,920 20,331,761 128,572,681 100,450,470 99,777,355 28,122,212
Gasto de Capital 4,092,969 -2,588,648 1,504,321 527,047 527,047 977,274
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0 0 o] 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 ] 0 0 0
Participaciones 0 0 0 ¢} 0 0
Total del Egreso - 112,333,889 17,743,112 130,077,002 100,977,516 100,304,401 29,099,485]

"Bajo protesta de decir verdad declaramas que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilida
ING. JOSE ANTONIO TOVAR LARA” / c P M?( EERMAN GARCIA FLORES
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Egresos
Ampliaciones/ g Subejercicio
Conce| Aprobado i Modificado Devengado Pagado
Ro P (Reducciones) P s
1 2 (3=1+2) 4 5 6=(3-4)
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO 112,333,889 17,743,112 130,077,002 100,977,516 100,304,401 28,099,485
Total del Egreso 112,333,889 17,743,112 130,077,002 100,977,516 100,304,401 29,099,485/
Egresos
Concepto Aprobado Ao piaance) Modificado Devengado Pagado Sohejerciga
(Reducciones) . e
1 2 {3=1+2) L 5 6=(3-4)
Poder Ejecutivo 0 0 0| 0 0 0
Poder Legislativo 0 0 0 o] 0 0
Poder Judicial 0 0 0 0 0 0
Organos Autdnomos 0 o 0 0 0 0
Total del Egreso 0 0 0 ] 0 0
4 Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado _ Modificado Devengado Pagada
. P {Reducciones) i e
1 2 (3=1+2) 4 5 6=(3-4)
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales ]
Y No Financieros 0 0 0 0 0 o]
Instituciones Publicas de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con 0 0 0 0 0 Q
Participacion Estatal Mayoritaria 0 0 0 0 0 0
Fideicomisos Empresariales No Financieros con Participacién 0 0 0 0 0 0
Estatal Mayoritaria 0 0 0 0] 0 0
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias
con Participacin Estatal Mayoritaria 0 0 0 0 0 0
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias
Estatal Mayoritaria 0 0 0 D 0
Fideicomisos Financieros Publicos con Partlupacw*ggplfayontarla 0 o 0 / 0
c, 4
0 0 0
0 0 0, 0

CRETARIA DE
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ur

52
¥

7" )

o e S

Egresos

Concepto

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

Modificado
(3=1+2)

Devengado

4

Subejercicio

6=(3-4)

Gobierno
Legislacién
Justicia
Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales
Desarrollo Social
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales
Desarrollo Econémico
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion

Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la
Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles

y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

112,333,889

112,333,889

17,743,112

17,743,112

‘ 0

130,077,002

130,077,002

100,977,516]

100,977,516

100,304,401

100,304,401

20,099,485

29,099,485

Total del Egreso

112,333,889

17,743,112

130,077,002

)
100477516

1007304,401}
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Identificacién de Crédito o Instrumento

Contratacién / Colocacién

Amortizacién

Endeudamiento Neto

A

C=A-B

Créditos Bancarios

>

=
‘bi'/b

i

Total Créditos Bancarios

=

e Deuda

{ %/\_\(M(‘i:stmmenms d

=

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente copr@
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16 :
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado Pagado
Créditos Bancarios
N
DN
N2
_ — O
otal de Intereses de Créditos Bancarios b

e ]
i@\,@ Ltns fmeftos de Deuda

Total de Intereses Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL
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Num. Inscripcién Registro i
m. y fecha D: del H. Fechad
Num. Crédito Acreedor de Empréstitos i Cm‘: ‘:esos ;:I:r::; dzl ve:;rr:e:to Monto Saldo
(SHCP Y SFG} e

%

&R

N@Ea

TOTAL:
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V.- INFORME EJECUTIVO



HERNANDEZ ARRIAGA Y ASOCIADOS, S.C.

San Luis Potosi # 506 Col. Norberto Treviio Zapata C.P. 87020
INFORME EJECUTIVO

ING. JOSE ANTONIO TOVAR LARA

RECTOR DE LA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NUEVO LAREDO
PRESENTE.

Marco de Operaciones

La Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo es un organismo publico descentralizado de la
Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, que opera con recursos
federales, estatales y con ingresos propios generados por el organismo, los cuales se destinan
principalmente a cubrir los diferentes conceptos de gasto necesarios para el cumplimiento de sus
funciones sustantivas, asi como para el mantenimiento y desarrollo de sus actividades institucionales.

La Universidad Tecnologica de Nuevo Laredo fue creada mediante Decreto Gubernamental,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas No. 110, de fecha 11 de septiembre de 2002.

Obligaciones Fiscales

El organismo se encuentra registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con las
siguientes obligaciones fiscales:

« Entero mensual de retenciones de! Impuesto Sobre la Renta por sueldos vy salarios.

¢ Entero mensual de retenciones del Impuesto Sobre la Renta por asimilados a salarios.

e Entero mensual de retenciones del Impuesto Sobre la Renta por arrendamiento

o Entero mensual de retehciones del Impuesto Sobre la Renta por servicios profesionales.

ad :I'ecnolégica de Nuevo Laredo, al ser un organismo del Gobierno def

Asimismo, la Univers

Ciudad Victorfa, T#dmaulipas a 31 de marzo de 2026



